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I. ARGUMENT- continuitate, dar şi schimbare 

 „Educația este cheia care deschide poarta libertății.”  

George Washington Carvere  

Prezentul Plan de dezvoltare instituţională are în vedere dezvoltarea Școlii Gimnaziale 

Pişcolt pentru o perioadă de 5 ani, respectiv pentru perioada 2024-2029. Planul de dezvoltare 

instituțională (PDI), prefigurează, pe baza datelor și informațiilor diagnostice disponibile, modul 

în care unitatea își va îmbunătăți capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai 

comunității școlare, ale comunității în ansamblu și ale societății în general. Societatea actuală este 

supusă permanent schimbărilor şi de aceea toţi cei implicaţi în activitatea de educaţie trebuie să se 

poată adapta rapid acestora, să le gestioneze responsabil prin proiectarea activităţii din unitatea de 

învăţământ atat pe termen scurt prin planurile operaţionale, cât şi pe termen lung, prin proiectul de 

dezvoltare institutională. 

Şcoala reprezintă cadrul organizat şi competent, cu responsabilităţi majore multiple în viaţa 

unei comunităţi pentru educarea şi instruirea tinerei generaţii. Rolul ei este de a continua într-un 

cadru organizat şi ştiinţific procesul de instruire şi educare a elevilor, proces început în familie, şi 

de adaptare a acestora la solicitările societăţii, de transmitere tinerei generaţii a valorilor culturale 

şi morale necesare comportamentului şi integrării lor în societatea contemporană. 

Planul de dezvoltare instituțională are o importanță deosebită, deoarece concentrează atenția 

asupra finalităților educaționale, asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcționale ale 

managementului și asigură coerența strategiei pe termen lung a școlii. 

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintă 

capitalul de referinţă) şi a "oportunităţilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile 

strategice asumate, izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la nivelul unităţii şcolare, corelate 

cu nevoile de educaţie şi calificare reclamate de societate. 

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a 

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii unităţii, 

avându-se în vedere următoarele aspecte: 
- elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită pregătirea unitară 

și coerentă a elevilor de-a lungul nivelurilor de învățământ: preșcolar, primar, gimnazial; 

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne, asigurării stării de bine 

a elevilor; 

- promovarea incluziunii, valorilor şi practicilor societăţii democratice; 

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale și derularea de programe extracurriculare în 

vederea 

- dobândirii de competențe necesare adaptării la schimbările continue ale societăţii; 
- profesionalizarea actului managerial; 

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului educațional și gestionarea 

eficientă a acesteia. 

 

MOTIVAREA NECESITĂŢII, FEZABILITĂŢII  

ŞI A OPORTUNITĂŢILOR PDI 

 

Îmbunătățirea continuă este obligația fiecărei unități de învățământ și o dovadă minimă de 

respect pentru contribuabili și pentru beneficiarii direcți (elevii) și indirecți (părinți, angajatori, 

comunitatea locală etc.) ai educației. Îmbunătățirea continuă a activității este, de asemenea, o 

dovadă a competenței manageriale: dacă un lucru nu merge cum trebuie în școală, el trebuie 

remediat sau îmbunătățit. Iar îmbunătățirea se face urmând anumiți pași, primul fiind cel de 

proiectare. În esență, orice proiect este o cale, un ”drum” de la o stare actuală, nesatisfăcătoare, la 

o stare dezirabilă, în mod necesar mai bună față de situația actuală. Ca urmare, Planul de dezvoltare 

instituțională: 
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- Asigură o viziune coerentă asupra celor patru domenii funcţionale ale managementului 

(curriculum, resurse umane, resurse materiale şi financiare, relaţii comunitare); 

- Oferă colectivului unității de învățământ posibilitatea participării la schimbare; 

- Asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a activităţii școlii; 

- Favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forţele proprii; 

- Asigură dezvoltarea personală şi profesională; 

- Întăreşte parteneriatele din interiorul şi exteriorul unității, implicând în educaţie mai mulţi 

factori (familie, comunitate, instituţii educaţionale etc.) şi stimulează dezvoltarea imaginii 

Școlii Gimnaziale Pişcolt în întregul ei. 

Performanţele obţinute în ultimii ani de Școala Gimnazială Pişcolt ne îndreptăţesc în 

asumarea unor obiective manageriale care să pună în valoare intenţia de dezvoltare instituţională 

a colectivului didactic şi să orienteze interesul de formare şi instruire al elevilor. 

Între aspectele pe care ni le propunem să le transformăm, le enumerăm pe cele mai 

importante: obiective și strategii clare, mediul de învățare, dezvoltarea resursei umane, procesele 

de bază. 

Mediul de învățare, creat printr-o atmosferă caldă și monitorizată, caracterizată prin disciplina 

elevilor, a cadrelor didactice, a întregului personal al unității, un demers ordonat al activității de 

învățare și un mediu atractiv de activitate, spații școlare bine întreținute și dotate corespunător cu 

echipamente, materiale și mijloace didactice, corelate cu creșterea rezultatelor la învățătură. Acesta 

este temeiul pentru care includem mediul de învățare în categoria aspectelor pe care ne propunem 

să le dezvoltăm, pentru obținerea stării de bine a elevilor. 

Dezvoltarea resursei umane semnifică, în esența, cultivarea atitudinilor pozitive personalului 

Școlii Gimnaziale Pişcolt și îmbogățirea abilităților profesionale prin instruire și dezvoltare. 

Transformarea de bază pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare instituțională o reprezintă 

crearea unei culturi a învățării organizaționale, învățare prin rezolvarea problemelor apărute și a 

unei culturi a responsabilității, considerând că organizațiile responsabile sunt cele care învață 

continuu. Prin învățare continuă ne propunem să ne îmbunătățim permanent abilitățile pentru 

atingerea scopurilor unității noastre, să mărim șansele pentru a rezista și, în același timp, să ne 

dezvoltăm, într-un mediu școlar și social concurențial, foarte dinamic și adesea imprevizibil. 

Prin Planul de dezvoltare al Școlii Gimnaziale Pişcolt ne propunem, de asemenea, să 

dezvoltăm procesele de bază care stau la baza activității noastre: planificarea și realizarea 

activităților de învățare, obținerea și evaluarea rezultatelor învățării, asigurarea tuturor categoriilor 

de resurse, asigurarea comunicării cu factorii educaționali, formarea și dezvoltarea profesională, 

activitatea financiară și achiziționarea de bunuri și servicii, evaluarea complexă a întregii vieți 

școlare etc. 

Nu în ultimul rând, apreciem că planul nostru este realizabil, judecând după gradul de 

adecvare a scopurilor/țintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de 

învățământ în prezent și, pe care estimează ca le poate procura în viitor. 

Planul de dezvoltare instituțională este adecvat situației, adică este inițiat într-o etapă în 

care formarea și educarea elevilor este regândită din perspectiva însușirii compețentelor-cheie, pe 

de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unității este orientată spre îmbunătățirea continuă a 

calității educației. 
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI  

PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 
 

Raportându-ne la contextul managerial actual al Școlii Gimnaziale Pişcolt, sperăm să reușim 

să stabilim liniile directoare al noului proiect, în mod corect. 

Considerăm că „încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire științifică și metodică, 

receptiv la nou și interesat de perfecționare și formare continuă” nu stă în puterea unității de 

învățământ, având în vedere că organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante 

de la nivelul unității școlare se realizează la nivel național, iar detașarea/pretransferul prin acordul 

unităților de învățământ sunt puține șanse să se realizeze având în vedere distanța relativ mare de 

localitatea de unde provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate însă realiza este 



 

„Împreună formăm oameni, nu doar elevi.” 

PDI-ŞGP 

P a g e  3 | 64 

 
 

încurajarea cadrelor didactice existente să participe în mod continuu la perfecționare și 

formare continua. 

Apreciem, că mobilierul unității este corespunzător și de aceea este necesară 

întreținerea acestuia. Dotarea Școlii Gimnaziale Pişcolt cu echipamente informatice, care sunt 

folosite atât pentru activitățile de dezvoltare a competențelor digitale a elevilor și cadrelor 

didactice, cât și pentru activitățile desfășurate de serviciile administrative ale Școlii Gimnaziale 

Pişcolt (secretariat, contabilitate, administrativ, CDI, conducerea unității) este relativ optimă 

cantitativ, însă, cu siguranță trebuie îmbunătățită calitatea. 

Remarcăm o perceptie bună din partea părinților și a autorităților locale în privința 

gospodăririi resurselor, cu deosebire a celor materiale și financiare, pentru ameliorarea condițiilor 

de activitate din unitatea de învățământ. 

Existența unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni și a unei 

misiuni specifice Școlii Gimnaziale Pişcolt, care, ne dorim să orienteze, să dea direcția dezvoltării 

unității noastre. 

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unității de învățământ, s-au formulat următoarele 

recomandări cu privire la dezvoltarea și îmbunătățirea activității unității: 
- Facilitarea participării elevilor şi familiei la deciziile strategice ale unității; 

- Crearea și menținerea unui ethos școlar optim pentru asigurarea unui învățământ de 

calitate; 

- Inițierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor– elev și diriginte– părinți, 

părinți-elevi, diriginte–elevi, învățător– elevi, educator-copii, director – profesor, director 

– părinți; 

- Reconfigurarea sistemului de comunicare internă şi externă; 

- Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii 

obiectivelor specifice tuturor compartimentelor şcolii  

- Îmbunătăţirea continuă a calităţii, bazată pe rezultatele evaluării instituţionale sistematice; 

- Asigurarea calităţii serviciilor educaţionale prin măsuri active în domeniul instructiv – 

educativ, resurse umane, bază materială, relaţii externe; 

- Corelarea Curriculumului Naţional şi a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta 

Şcolii cu oferta educaţională a unității; 

- Monitorizarea procesului de predare–învăţare–evaluare din perspectiva dezvoltării 

competenţelor cheie şi a centrării activităţilor pe beneficiarii direcţi şi pe cerinţele lor 

educaţionale; 

- Reducerea analfabetismului funcțional, îmbunătăţirea rezultatelor şcolare ale elevilor prin 

aplicarea sistemului de evaluare periodică și promovarea excelenței; 

- Crearea unei culturi digitale în procesul de predare–învățare-evaluare, a leadership-ului și 

managementului școlii prin implementarea de sisteme informatice de suport; 

- Promovarea serviciilor educaţionale adaptate la copiii cu cerinţe educaţionale speciale; 

- Susţinerea activităţilor extracurriculare din perspectiva educaţiei nonformale şi informale; 

- Combatarea absenteismului școlar și prevenirea abandonului şcolar prin măsuri active de 

identificare a nevoilor beneficiarilor direcţi şi de optimizare a procesului instructiv– 

educativ; 

- Evaluarea anuală a performanţelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar 

şi administrativ, utilizând indicatori de performanţă adecvaţi misiunii unității; 

- Identificarea nevoilor de dezvoltare profesională şi crearea de oportunităţi de formare 

continuă și perfecționare; 

- Optimizarea bazei materiale adecvate cerinţelor de implementare a unui învăţământ 

modern şi cerinţelor de îmbunătăţire a calităţii; 

- Crearea de oportunităţi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al părinţilor; 

- Promovarea de parteneriate pe plan local, regional şi naţional; 

- Inițierea și implementarea de programe educaționale în vederea reducerii absenteismului 

și abandonului școlar; 
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- Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminării și ale egalității de 

șanse între femei și bărbați; 

- Îmbunătățirea participării la educație, a rezultatelor învățării și a stării de bine a elevilor, 

în general și, dacă este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente 

la nivelul unității școlare; 

- Încurajarea şi susţinerea excelenţei în educaţie, a performanţelor elevilor cu aptitudini 

înalte prin organizarea de concursuri și valorizarea rezultatelor deosebite obținute; 

- Promovarea unei „educații privind schimbările climatice și mediul”, o educație care 

promovează un stil de viață sustenabil prin dezvoltarea de competențe ecosociale, 

dezvoltarea unui mediu școlar sustenabil; 
- Crearea de oportunități pentru educația complexă, permanentă, în spiritul dezvoltării 

competențelor cheie, dezvoltării civismului, voluntariatului, multiculturalismului, într-o 

societate complexă; 

- Conducerea activităţilor specifice Compartimentului Contabilitate în condiţii de eficienţă 

şi transparenţă; 

- Organizarea activităţilor aferente achiziţiilor publice în condiţii de legalitate, economicitate 

şi oportunitate; 

- Formarea și dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesională și cultural-pozitivă a 

tuturor actorilor educaționali față de educația permanentă personală și profesională; 

- Asigurarea la nivelul unității de învățământ a infrastructurii și echipamentelor necesare, 

inclusiv a sustenabilității, mentenanței și suportului TIC; 

- Evaluarea instituţională internă anuală cu scopul identificării gradului de conformitate cu 

standardele de acreditare reglementate; 

- Elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli în corelaţie cu obiectivele strategice ale 

unității. 

 

II. CONTEXT LEGISLATIV 

În realizarea Proiectului de dezvoltare instituţională al Şcolii Gimnaziale Pişcolt s-a avut 

în vedere: 

 Legislaţia în vigoare 

 Analiza resurselor materiale din unitatea şcolară  pe termen mediu şi de perspectivă 

 Analiza rezultatelor umane din unitatea şcolară pe termen mediu şi de perspectivă 

 Indicatorii de performanţă în sistemul educației din   învăţământul preuniversitar 

 Indicatorii de performanţă privind calitatea managementului educaţional şi instituţional 

 Prezentul Proiect de dezvoltare instituţională este structurat pe baza reperelor de elaborare 

propuse de ISJ Satu Mare– compartimentul management şi calitate 

      Baza conceptuală a prezentului proiect de dezvoltare instituţională o reprezintă legislaţia în 

vigoare: 

 ROFUIP (OME 5726/2024)  

 Metodologiei de asigurare a calității ARACIP 

 Legea Educației Nr.1/2011 

 Legea învăţământului preuniversitar nr. 198/2023 

 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor 

publice; Ordinul nr. 5726/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi 

funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicată, cu modificările și completările 

ulterioare; 

 Contractul Colectiv de Muncă Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivă Învățământ 

Preuniversitar, înregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 8014 din data de 30.06.2026; 

 Regulamentul de Ordine Interioară al unității; 
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 Hotărârea nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare 

provizorie și a standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în învățământul 

preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

 Hotărârea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în 

vederea autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de educație, 

cu modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspecție a unităților de 

învățământ preuniversitar; 

 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a 

personalului din învăţământul preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

 Hotărârea nr. 1251/2005 privind unele măsuri de îmbunătăţire a activităţii de învăţare, 

instruire, compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor / elevilor / tinerilor cu 

cerinţe educative speciale din cadrul sistemului de învăţământ integrat; 

 Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenţei 

medicale a antepreşcolarilor, preşcolarilor, elevilor din unităţile de învăţământ 

preuniversitar şi studenţilor din instituţiile de învăţământ superior pentru menţinerea stării 

de sănătate a colectivităţilor şi pentru promovarea unui stil de viaţă sănătos; 

 Hotărârea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului naţional pentru promovarea 

incluziunii sociale în Romania, cu modificările și completările ulterioare; Ghidurile 

ARACIP pentru aplicarea unitară a standardelor de evaluare. 

 Ordinele, notele, notificarile şi precizarile M.E.C; 

 Metodologia formării continue a personalului didactic din unităţile de învăţământ 

preuniversitar 

 OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare şi desfăşurare a 

Evaluării Naţionale pentru elevii cls.a VIII a- 2015/2016 

 Ordonanţa de urgenţă OU 75/2005 privind asigurarea calităţii în educaţie 

 Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr.75/ 12.07.2005, 

privind asigurarea calităţii în educație 

 Ordinul 5115/2014 pentru aprobarea Regulamentului de organizare şi functionare a 

unitățtilor de învățământ .preuniversitar 

 ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuală 

a activităţii personalului didactic şi didactic auxiliar 

 Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind creşterea siguranţei civice 

 Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007– Strategia Ministerului Educației Naționale, cu 

privire la reducerea fenomenului de violență în unitățile de învățământ preuniversitare 
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I. Diagnoză 

1. PREZENTAREA COMUNEI PIŞCOLT  

Comuna Pişcolt este situată în partea de vest a judeţului Satu Mare, la limita cu judeţul 

Bihor, se învecinează cu comunele Sanislău, Petreşti şi Andrid. În alcătuirea sa intră şi satele 

Resighea şi Scarişoara Nouă. Din punct geomorfologic comuna se află în Câmpia Careiului, o 

câmpie înaltă cu atitudini de 140–160 m, străbătută de văile Ieru Rece, Zimaiaş şi numeroase 

canale. 

Comuna Pişcolt are o suprafaţă de 106,63 km2. Conform recensământului efectuat în 2011, 

populația comunei Pișcolt se ridică la 3.161 de locuitori, în scădere față de recensământul anterior 

din 2002, când se înregistraseră 3.263 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt români (57,73%). 

Principalele minorități sunt cele de maghiari (24,68%) și romi (14,87%). Pentru 2,4% din populație 

nu este cunoscută apartenența etnică. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt 

ortodocși (62,83%), dar există și minorități de reformați (23,57%), romano-catolici (6,61%), 

greco-catolici (3,1%) și penticostali (1,17%). Pentru 2,4% din populație nu este cunoscută 

apartenența confesională. 

Localitatea Pişcolt este atestată documentar din anul 1329. 

 Clima este temperat continentală moderată, cu o temperatură medie anuală de 8–100 C, iar 

cantitatea de precipitaţii este de 500–600 mm/an. 

 Comuna este legată de municipiul Satu Mare prin D.N. 19, între cele două localităţi distanţa 

este de 56 km, iar până la Oradea 80 km. Cel mai apropiat oraş este Carei, la o distanţă de 18 km. 

 Teritoriul comunei cuprinde 552 ha de teren arabil, 567 ha fâneţe, 1258 ha păşuni, 61 ha 

vii, 74 ha livezi, 594 ha pădure şi 2589 ha teren neproductiv. 

 Aproape 90% din populaţie este ocupată în agricultură, ţinând cont de calitatea deosebită a 

solului. Agricultori sunt organizaţi în două asociaţii: 

 -Unirea – 780 ha, 20 angajaţi 

 -Gloria – 500 ha, 11 angajaţi 

  şi două S.R.L. tot cu profil agricol: 

 -Chereji – 200 ha, 5 angajaţi 

 -Vereş – 200 ha, 6 angajaţi. 

 Aceste asociaţii agricole şi S.R.L.-uri se ocupă cu cultivarea suprafeţelor mari, compacte 

de pământuri de foarte bună calitate şi cultivă grîu, orz, floarea-soarelui, porumb, soia, culturi care 

se pretează foarte bine la mecanizare şi implică forţă de muncă umană puţină. Terenurile nisipoase 

sunt cultivate de particulari care se ocupă cu legumicultura, se cultivă mai ales cartofi timpurii, 

varză, ceapă, vinete, gogoşari, conopidă. Multe terenuri sunt irigate folosindu-se puţuri proprii 

forate. 

 Din punct de vedere al deosebirii populaţiei în comună există o reţea comercială de 

magazine atât alimentare cât și mixte care deservesc populația comunei. 

 Comuna dispune de cabinet medicale și cabinet stomatologic. Există un cabinet medical 

veterinar şi 4 biserici: ortodoxă, greco–catolică, reformată şi romană–catolică, precum şi  de 2 

farmacii. 

 
2. PREZENTAREA INSTITUŢIEI 

Diagnoza mediului intern   

 Unitatea de învăţământ: Şcoala Gimnazială Pişcolt 

 Cod Sirues: 654071 
 cod de identitate fiscală (CIF): 17312651 

 cont în Trezoreria Statului: RO41TREZ24A650401200130X 

 ştampilă cu stema României, cu denumirea Ministerului Educaţiei și Cercetării şi cu denumirea 

exactă a unităţii de învăţământ corespunzătoare nivelului maxim de învăţământ şcolarizat 

 Judeţul: Satu Mare 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Maghiarii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Romii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Reformat%C4%83_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Romano-Catolic%C4%83_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Rom%C3%A2n%C4%83_Unit%C4%83_cu_Roma,_Greco-Catolic%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Penticostali
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 Localitatea: Pişcolt 

 Str. Libertăţii nr. 59/A 

 E-mail: scpiscolt@yahoo.com 

 domeniu web: www.scoalapiscolt.ro 

 platforma: G-Suite                                   

 Autorizaţii: de funcționare, sanitară, SSM, protecţia muncii, PSI 

Anul înfiinţării unităţii de învăţământ: în anul 1900 s-a înfiinţat unitatea de învăţământ, 

atunci era o singură construcție. Cu trecerea anilor s-a extins, ajungându-se ca în prezent să existe 

3 corpuri de clădiri și o grădiniță, toate având apă curentă, grup social interior, un CDI cu bibliotecă 

care are 20 000 de volume 

 corpul I- 1965= reabilitat 2025, corpul II -1900 adăugat şi renovat în 2006, corpul III-

2008= reabilitat în 2025, grădiniţa- 201; încălzirea se face pe bază de gaz  

 foști directori: Sotoc Silviu (1959-1980), Purcel Gheorghe (Scărişoara Nouă), Supuran 

Teofil (Resighea), Crainic Ioan (1980-1982), Sabău Ioan (1982-1989), Chiş Mihai (sept-

dec. 1989), Sabău Ioan (ian. 1990-1992), Chiş Maria (1992-2002), Crainic Ioan (2002-

2009), Olariu Romanţa (sept. 2009-feb. 2012), Erdei Liana (martie-aug. 2012), Duţescu 

Diana (sept 2012- ian 2017), Erdei Liana (ian. 2017 până în prezent) 

 directori adjuncți: Egri Nicolae, Darida Elisabeta, Kassay Attila, Mihali Elisabeta, Zancu 

Ştefan, Fodor Maria, Csaki Iudith, Herman Emese, Bodizs Hajnal, Morent Claudia 

 denumirea școlii de-a lungul timpului: Şcoala Elementară Pişcolt, Şcoala Generală Pişcolt, 

Şcoala cu clasele I-VIII Pişcolt, Şcoala Gimnazială Pişcolt 

 

 Cadrele didactice din şcoală, dedicate nobilei profesii și-au asumat misiunea, contribuind prin 

munca lor, depusă cu pasiune,  formării generaţiilor de copii, care au făcut cinste şcolii şi comunităţii 

rurale din care provin. 

 Şcoala are legătură telefonică permanentă, fiind racordată la reţeaua telefonică digitală, este 

montat un fax prin intermediul căruia se pot realiza conexiuni eficiente. Internetul este şi el foarte 

des utilizat în activităţile zilnice de către cadrele didactice fiind utilizat si de către elevi în cadrul 

orelor de informatică. 

 OBIECTIVELE ȘCOLII: 

 Optimizarea comunicări dintre şcoală-grădiniţă,familie 

 Optimizarea comunicări dintre elevi, cadre didactice, familie 

 Identificarea  aspectelor funcţionale şi disfuncţionale în relaţia dintre elevi şi părinţii 

acestora 

 Primirea şi  oferirea de  feed-back 

 Crearea unei atmosfere de încredere, căldură şi comunicare 

 Creşterea gradului de implicare a părinţilor în toate activităţile şcolare şi extraşcolare 

 Schimbarea mentalităţilor neadecvate ale unor părinţi faţă de şcoală 

 Evaluarea gradului în care profesorii școlii stăpânesc disciplina predată 

 Aprecierea modului în care este utilizată evaluarea 

 Gradul de utilizare a bazei materiale, audio – vizuale 

 Măsura aplicării în activitatea didactică a competențelor dobândite în urma cursurilor de 

perfecționare 

 Utilizarea platformei G-suite în secvențele lecției 

 Motivarea oferită de profesor elevilor pentru a crește interesul acestora pentru învățare 
3. CONSTRUCTIA SCOLARĂ- UTILITĂŢI 

a) Starea fizică a spaţiilor de învăţământ şi încadrarea în normele de igienă şcolară: 

 - temperatura optimă în sălile de clasă   

 - grupuri sanitare renovate 

b) Dotarea unităţii de învăţământ cu mijloace de învăţământ cu echipamente audiovizuale şi 

tehnologie informatică: 

mailto:scpiscolt@yahoo.com
http://www.scoalapiscolt.ro/
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 - şcoala noastră dispune de mijloace de învăţământ corespunzătoare unui învăţământ de 

calitate (table interactive în fiecare sală de clasă, telefon-fax, calculatoare, multifuncţionale, 

tablete, laptopuri) 

Şcoala Gimnazială Pişcolt este  unitatea  școlară  cu personalitate  juridică  are apă curentă, grup 

sanitar interior.  

În prezent Şcoala Pişcolt funcţionează în 3 clădiri, având apă curentă, grup social interior, 

încălzire pe gaz în pardosea (corp A, C) şi cu convectoare (corp B), săli de clasă bine dotate: 

laborator de informatică; o sală de sport a comunei, calculatoare, fax, xeroxuri, imprimante, 

laptopuri, table interactive= display, tablete, mobilier modular, 6 boxe, staţie de amplificare, reţea 

digitală, tablă flipchart, televizor color, 3 microbuze şcolare (unul electric). Şcoala este frecventată 

de  412 elevi îndrumaţi de 31 de cadre didactice foarte bine pregătite.  

 În comună funcționează și o Grădinița cu program  prelungit este structura  şi are un număr 

de 94 copii preșcolari împărțiți pe 5 grupe, 3 la secția română (din care 2 grupe sunt la program 

prelungit) și 2 la secția maghiară (1 la program prelungit). Grădinița este dotată cu materiale 

didactice variate folosite în desfășurarea procesului instructiv–educativ. Sunt 5 săli de grupă, grup 

social interior, încălzire cu calorifere pe gaz. 

 Număr săli de clasă: 18 (dintre care 4 cabinete) 

 Laborator de informatică: 1  

 Alte dotări: sală de sport, CDI 

 Scurtă descriere a dotărilor bazei materiale: 

- condiţii privind spaţiu/elev în sălile de clasă sunt respectate 

- condiţiile de încălzire (temperatură) sunt corespunzătoare 

- există autorizaţie/aviz de funcţionare, sanitară, P.S.I., SSM şi protecţia muncii 

- condiţii pentru prevenirea şi stingerea incendiilor sunt respectate 

- activitatea didactică prevăzută în planul de învăţământ se desfăşoară în spaţii 

multifuncţionale 

Cabinetul de consiliere si orientare           

Şcoala dispune de un cabinet de consiliere și orientare unde se lucrează atât cu elevi cu cerințe 

educative speciale cât și pentru consilierea elevilor care întampină diverse probleme. Totodată elevii 

sunt consiliați pentru orientarea şcolară. 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 
În unitatea noastră funcționează un schimb pe zi. Gradul de acoperire zilnic cu săli de clasă este 

100% . 

 Mobilierul din școlară este utilizabil, în conformitate cu cerințele vârstei elevilor (adecvat 

elevilor din clasele pregatitroare). 

Resurse materiale= Școala Gimnazială Pişcolt își desfășoară activitatea în 3 corpuri de clădire, 

dispune de 18 săli de clasă și: 

 1 cabinet de informatică 

 sală sport și 3 teren de sport  

 sală profesorală 

 1 birou director+director adjunct 

 1 birou secretariat 

 1 birou contabil șef/administrator 

 1 cabinet consilier școlar/ psiholog școlar 

 1 cabinet medical 

 1 arhivă 

 1 CDI– cu 10 000 volume în anul 2025 

 2 magazii– depozit, centrala 

 grupuri sanitare 

Material didactic de care dispune școala: 
- 3 bucăţi aparat laminat A3 

- conexiuni la internet- 2 (digi) rețea internet Wireless. 
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- şcoala dispune de statie de amplificare, microfon, boxe 

- copiatoare în fiecare clădire și fiecare sală de clasă 

- 19 table cu display în fiecare sală de clasă 

- 35 laptopuri pentru fiecare cadru didactic+ tablete grafice 

- 262 tablete pentru fiecare elev 

- Sistem Al-In-One= 2 

- Calculator= 2 

Achiziţionate prin PNRAS: laptop= 22; Multifuncţională= 9; Staţie de încărcare= 2; Display interactiv= 

2; Tablete= 20; Aparat foto=1; Cameră documente= 1; Cameră videoconferinţă= 1 

Achiziţionate prin PNRR: Sistem Al-In-One= 1; Laptop= 27; Sistem sunet= 26; Multifuncţională= 26; 

Cameră videoconferinţă= 1; Router wifi= 2; Ochelari 3D= 10; Imprimantă 3D= 1; prezentator multimedia= 

25; sonorizare= 1; scanner planetar= 2; microfon ambiental= 2; display interactiv= 5; scaner document 

portabil= 25; boxă portabilă= 1 

Starea clădirii este bună, fiind reabilitată prin lucrări de izolare termică, modernizarea 

sălilor de clasă și a grupurilor sanitare. Şcoala dispune de instalație de alimentare cu apă, încălzire 

centrală în pardosea pe gaz metan, iluminat natural şi artificial. 

Elevii învață în condiții foarte bune. Școala dispune de sistem de supraveghere cu camere 

video/audio/alarmă. Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier nou, imprimantă în fiecare clasă, iar 

procesul de predare-învăţare se desfăşoară şi prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de 

informatică. 

De asemenea, la nivelul şcolii există materiale/echipamente sportive şi materiale didactice 

pentru desfășurarea orelor în condiţii optime. 

Resurse financiare= Surse de finanţare ale Școlii Gimnaziale Pişcolt: 

a) bugetul de stat– statul asigură finanțarea de bază, pentru desfăşurarea în condiţii normale a 

procesului de învăţământ, conform standardelor naţionale. 

b) bugetul local- finanţarea complementară se asigură din bugetul local al unităţii administrativ-

teritoriale şi din sume defalcate din taxa pe valoarea adăugată, aprobate anual prin legea 

bugetului de stat cu această destinaţie, pentru următoarele categorii de cheltuieli: 

 investiţii, reparaţii capitale, consolidări; 

 cheltuieli pentru evaluarea periodică naţională a elevilor; 

 cheltuieli cu bursele elevilor; 

 cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar, conform legii; 

 cheltuieli pentru examinarea medicală obligatorie periodică a salariaţilor, cu excepţia celor 

care, potrivit legii, se efectuează gratuit; 

 cheltuieli pentru concursuri şcolare şi activităţi educative extraşcolare; 

 cheltuieli pentru asigurarea securităţii şi sănătăţii în muncă, pentru personalul angajat şi elevi; 

 gestionarea situaţiilor de urgenţă; 

 cheltuieli pentru participarea în proiecte europene de cooperare în domeniul educaţiei şi 

formării profesionale; 

 alte cheltuieli de natura bunurilor şi serviciilor, care nu fac parte din finanţarea de bază 

venituri proprii și sponsorizări. 
 
4. CURRICULUM 

Proiecţia structurii şcolii pe anul şcolar 2025–2026 

În Școala Gimnazială Pişcolt, cursurile se organizează în forma de învățământ cu  

 frecvență în program de zi (secţia română şi secţia maghiară)  

- învăţământ primar– 10 clase: 5 secţia română, 5 secţia maghiară 

- învăţământ gimnazial – 8 clase: 4 secţia română, 4 secţia maghiară 

 forma de învățământ cu frecvență redusă (secţia română) clasele a V-VIII; VI-VII= în regim 

simultan şi o clasă la ciclul primar: CP, III, IV 

Număr elevi pe cicluri de învăţământ: 

-clasele V-VIII= 118 elevi 

-clasele pregătitoare – a IV a= 148 elevi  
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Curriculum la decizia elevului din oferta școlii 2025-2026 

Numărul de opționale pe clasă: 1 

NR.  

CRT. 

CLASA DENUMIREA-TIPUL 

OPȚIONALULUI 

PROPUNĂTOR DISCIPLINA 

 

1.  CLASA  

 a V- aA 

Limba română- 

aprofundare 

prof.: Giurge 

Angela 

Limba română 

2.  CLASA 

  a VI- aA 

INFORMATICĂ- 

aprofundare 

prof.: Chiş 

Maria 

Informatică şi TIC 

3.  CLASA  

a VII- aA 

Limba română- 

aprofundare 

prof.: Giurge 

Angela 

Limba română 

4.  CLASA   

a VIII- aA 

Limba română- 

aprofundare 

Ciobâncan 

Bianca 

Limba română 

5.  CLASA  

a VI- aB 

Istorie trăită. Istorie 

orală. Istorie povestită 

prof.: Ofrim 

Monica 

Optional integrat la nivelul mai 

multor arii curriculare, cu 

programa aprobată de MEN 

6.  CLASA  

a V- aB 

Istorie trăită. Istorie 

orală. Istorie povestită 

prof.: Ofrim 

Monica 

Optional integrat la nivelul mai 

multor arii curriculare, cu 

programa aprobată de MEN 

7.  CLASA  

a VII- aB 

Istorie trăită. Istorie 

orală. Istorie povestită 

prof.: Ofrim 

Monica 

Optional integrat la nivelul mai 

multor arii curriculare, cu 

programa aprobată de MEN 

8.  CLASA  

a VIII- aB 

Limba română- 

aprofundare 

prof.: Giurge 

Angela 

Limba română 

 
5. Analiza informatiilor de tip cantitativ 

RESURSE UMANE= INFORMAȚII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC 

 Director: prof. ERDEI LIANA, specialitatea profesor pentru învăţământul primar, gradul 

didactic I, vechime în muncă 35 ani 

 Director adjunct:  prof. înv. primar MORENT CLAUDIA CARMEN, grad didactic I, vechime 

29 ani 

Incadrare 

- GPP Pişcolt: cadre didactice= 8 (titulare- 6, pe viabilitatea postului: 2) 

- Ciclul primar: cadre didactice= 9 (titulari– 7, pe viabilitatea postului: 1, suplinitor calificat:1) 

- Ciclul gimnazial: cadre didactice= 13 (titulari– 10, pe viabilitatea postului: 1; suplinitor 

calificat: 2) 

! posturi și ore vacante în luna august:  

- 1 post învățătoare secția maghiară 

- 1 post învățătoare secția română (post rezervat CIC) 

- limba engleză (post rezervat CIC) 

- matematică-fizică-chimie secția maghiară 

- 8 ore de limba germană 

Personal didactic auxiliar 

- secretar- contract de munca durata nedeterminata 

- administrator financiar- contract de munca durata nedeterminata 

- administrator de patrimoniu- contract de munca durata nedeterminata 
Personal administrativ - 6 femei de serviciu, 1 muncitor de întreținere- cu atribuții de șofer, 1 bucătăreasă 

- Personal didactic calificat şi competent; 

- Personal didactic auxiliar şi personl administrativ competent şi calificat; 

- Relaţiile interpersonale existente favorizează crearea unui climat educaţional deschis, 

stimulativ 
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- Dorinţa profesorilor şi elevilor de a realiza colaborări cu alte unitati din judeţ, din ţară 

- Implicarea activă a elevilor în activităţi instructiv-educative. 

CONSILIER SCOLAR: 1 (0,5 normă) 

Număr total angajati: 

      - cadre didactice: 28 din care    - 8 învățământ preșcolar 

                                             - 9 învățământ primar  

                                             - 11 învățământ gimnazial   

      - personal didactic auxiliar: 3  

 - personal administrativ: 8 

Raportul număr elevi/număr de cadre didactice: 

- învăţământ primar: 10 

- învăţământ gimnazial: 13 

Raportul număr cadre didactice / număr personal auxiliar: 

Cadre didactice  Pers. didactic auxiliar Raport 

31 (30+1) 3 34 

 

Raportul număr cadre didactice / număr personal administrativ 

Cadre didactice  Pers. administrativ Raport 

34 (31+3) 8 3,77 

 

Personal didactic, didactic auxiliar şi administrativ (număr de posturi): 

Personal Număr de persoane Număr de posturi 

Didactic 30 (fara consilier) 35,69 

Didactic auxiliar 3 2,5 

administrativ 8 8,5 

 

Tabel nominal cuprinzând cadrele didactice la începutul anului școlar 2025-2026 

Nr 

crt. 

CADRU 

DIDACTIC 

Specialitatea Statut  Calificat/necalificat Grade did. 

1.  Leica Amelia  Educatoare  titular Viabilitatea postului DEF. 

2.  Valenszki Laura  Educatoare  suplinitor Viabilitatea postului DEF. 

3.  Kele Amalia  Educatoare  titular - DEF. 

4.  Erdei Eugenia  Educatoare  titular - I 

5.  Morent Claudia  Educatoare  titular - I 

6.  Czumbil Katalin  Educatoare  titular - II 

7.  Holczberger Camelia  Educatoare  titular - II 

8.  Șipoș Ancuța Educatoare  titular - II 

9.  Erdei Liana  Învăţătoare  titular - I 

10.  Bodizs Hajnal  învăţătoare  titular - I 

11.  Barna Irina  Învățătoare  titular - I 

12.  Jurj Rodica  Învățătoare  titular - I 

13.  Borhidi Monica  Învățătoare  titular - I 

14.  Schupler Szilvia Învățătoare  suplinitor calificat DEF. 

15.  Stoica Betina Învățătoare  titular Viabilitatea postului II 

16.  Herman Emese  Învăţătoare  titular - I 

17.  Papp Gyongyi  Învățătoare  titular - I 

18.  Giurge Angela  Limba română  titular - I 

19.  Schonberg Ingrid  Limba maghiară  titular - DEF. 

20.  Pocsai Delia  Matematică  titular - II 

21.  Morcan Ioana  Religie ortodoxă  titular - I 

22.  Vezendan Gheorghe  Educație fizică  titular - DEF. 

23.  Uifaluși Alina  Educație fizică  titular - I 

24.  Saitoş Roland Richardo  Limba engleza  suplinitor calificat DEF. 

25.  Darida Jennifer  Limba germană  suplinitor calificat DEB. 
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26.  Tașnadi Alina  Istorie/geografie  titular - II 

27.  Ofrim Monica  Religie reformată titular - II 

28.  Olariu Romanța  Biologie  titular - I 

29.  Chiș Maria  Fizică/chimie  titular - I 

30.  Ciobâncan Bianca  Limba română  titular Viabilitatea postului DEF. 

31.  Balogh Andreea  Consilier școlar titular - DEF. 

32.  Nieş Monica Secretară     

33.  Holţberger Adriana Admin.  financiar.    

34.  Koszta Lorena Admin. patrimoniu    

35.  Maxi Doina Pers. administrativ    

36.  Turdean Carmen Pers. administrativ    

37.  Feher Corina Pers. administrativ    

38.  Barany Viorica Pers. administrativ    

39.  Andraşi Mariana Pers. administrativ    

40.  Boldog Alina Pers. administrativ    

41.  Suciu Francisc Pers. administrativ    

42.  Chereji Adriana Pers. administrativ    

  

Personal didactic cuprins în activităţi de formare şi perfecţionare 
 Cadrele didactice din şcoala noastră sunt implicate activ în diferite activităţi de perfecţionare atât 

la nivelul şcolii cât şi prin cursurile organizate de Inspectoratul Şcolar Judetean Satu Mare si CCD Satu 

Mare. De asemenea o parte a cadrelor didactice sunt înscrise la examene pentru obţinerea gradelor didactice. 

Analiza participării la activitățile de formare= Pe baza situației centralizate anexate rezultă următoarea 

distribuție a participărilor: 

 

Tip activitate Nr. participări Pondere Ore Credite 

Cursuri 14 31% 168 ore 56 CPT 

Workshopuri 12 27% 8 ore - 

Conferințe 7 16% 1 oră - 

Mentorat 4 9% 216 ore - 

Simpozioane 4 9% - - 

Webinare 3 7% 6 ore - 

Coaching 1 2% - - 

Total 45 100% 399 ore 56 credite 
Rezultatele la evaluările interne ale personalului didactic în anul şcolar 2024–2025: 

-înv.prescolar: calificative FB 86% 

-înv.primar: calificative FB 100% 

-înv.gimnazial: calificative B 3,33% 

 

RESURSE UMANE= INFORMAŢII CU PRIVIRE LA EFECTIVELE DE ELEVI în anul 

școlar 2025-2026: 
Învățământ primar și gimnazial 

Număr de elevi înmatriculaţi: 266 (148+118) 

Secţia română: - învăţământ primar: 85  

   - învăţământ gimnazial: 60 

Secţia maghiară: - învăţământ primar: 63 

                 - învăţământ gimnazial: 58 

Frecvenţă redusă secţia română: 48 

REZULTATELE ELEVILOR LA SFÂRȘIT DE AN ȘCOLAR 
Statistic, din cei 411 elevi înscriși la începutul anului școlar 2025-2026, la sfârşitul anului şcolar 

au rămaşi înscrişi 392 elevi, 13 fiind plecaţi şi 6 veniţi.



STATISTICA- SITUAȚIA ȘCOLARĂ  

A ELEVILOR LA SFÂRȘITUL ANULUI ȘCOLAR 2025-2026 
-  
Nr. 

crt. 

Clasa Existenți Absențe  Repetenți Transferați Rămași 

total motiv. plecați veniți 

1.  Grupa mică A 22 534 5 - - - 22 

2.  Grupa mică B 17 1419 31 - Rafael Amina - 16 

3.  Grupa mijlocie 

/mare A (PP) 

22 524 8 - - Șuta Andrada  

Kelemen Raisa 
24 

4.  Grupa mijlocie 

/mare A (PN) 

16 482 10 - - - 16 

5.  Grupa mijlocie 

/mare B 

19 1294 90 - Czimermann Adrian Dani Amira 19 

6.  CP A 12 - - - Borbei Fabian - 11 

7.  I A 16 - - - - - 16 

8.  II A 19 30 30 - - - 19 

9.  III A 16 23 - - - - 16 

10.  IV A 22 - - - - - 22 

11.  V A 16 36 29 - - Sălăgean Mirabela 16 

12.  VI A 19 147 25 - 1. Cățoiu  Răzvan Nicolae, Școala 

Gimnazială Viile Satu Mare 

2. Pop Cătălin Vasile, Școala Gimnazială 

„Ghe. Bulgăr” Sanislău 

- 17 

13.  VII A 15 720 243 1. Rezmuves Alehandro Junior - - 14 

14.  VIII A 10   1. Rostas Izrail Cristian Rostas Izrail Cristian, Școala Gimnazială 

Santău 

Rostas Izrail Cristian, 

Școala Gimnazială 

Santău 

9 

15.  CP B 12 634 484 -  Szocsi Roland 

Czimermann Maria 

Balog Nikolas 11 

16.  I B 12 768 232 1. Rezmuves Jozsef- amânat Rafael Leila - 11 

17.  II B 14 807 346 1. Bozsanyi Diana 

2. Rezmuves Imre 

Czimermann Efraim - 13 

18.  III B 12 160 52 1. Rezmuves Ioan Olti - - 11 

19.  IV B 13 449 257 1. Rezmuves Erika  - 12 

20.  V B 15 686 210 1. Rezmuves Ioan 1. Berki Ioan, CSEI Satu Mare 

2. Szocsi David, Școala Gimnazială „V. 

Lucaciu” Carei 

- 13 

21.  VI B 18 2234 757 1. Budai Daniel 

2. Budai Iasmina 

3. Varga Piroska Alesia 

- - 15 
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22.  VII B 16 2165 438 1. Murgui Erik 

2. Budai Krisztina 

3. Erdei Denisa 

4. Szocsi Antonia 

Czimermann Camelia, Școala Gimnazială 

Halmeu 

- 11 

23.  VIII B 10 228 63 - - - 10 

24.  CP-III-IV, FR 5+3+2=10 - - - - - 10 

25.  V-VI-VII-VIII, 

FR 

5+8+9+16

=38 

- - - - - 38 

Total 363+48= 

411 

9087+425

3= 

13340 

3166+1

44= 

3310 

15 13 6 344+48=392 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

→ REZULTATE LA EVALUAREA NAŢIONALĂ 2025-2026= 19 absolvenți, 2 absenți 
 

Promovabilitatea elevilor la EVALUAREA NAŢIONALĂ: 29,41% (medii generale peste 5) 
- MEDIA GENERALA LA EVALUAREA NATIONALA  CLASA a VIII a 2025-2026 PE 

SCOALA: 4,35 

- MEDIA GENERALA LA MATEMATICA: 4,05 

- MEDIA GENERALA LA LIMBA SI LITERATURA ROMANA: 4,09 

- MEDIA GENERALA LA LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA: 37,5 

Dintre elevii participanti la Evaluarea Nationala 2026: 19 

 Medii peste 5 la limba si literatura romana: 41,17 % 

 Medii peste 5 la matematica: 29,41% 

 Medii peste 5 la limba si literatura maghiara: 37,5% 

 

Simulările date, două la număr au arătat situaţia reală a elevilor şi ne-a determinat să intensificăm 

orele de lucru suplimentar la matematică şi limba română. 

Admiterea la liceu s-a desfăşurat conform metodologiei de admitere şi nu s-au înregistrat situaţii 

deosebite. 

 
6. Cultura organizatională 

Ideea de bază în optica şcolii noastre este convingerea că fiecare elev poate învăţa. Este 

responsabilitatea noastră, ca dascăli, să asigurăm condiţiile în care, fiecare elev să dea măsura 

potenţialului său maxim. Noi considerăm că toţi elevii sunt unici şi au nevoi şi stiluri de învăţare 

proprii, au dreptul la un mediu de învăţare sigur şi adecvat normelor europene, trebuie să aibă 

propria responsabilitate în procesul de învăţare. Toţi elevii trebuie să înveţe să-şi exprime propriile 

opinii, iar lucrul în grupuri de cooperare îi pregăteşte pentru viaţă. 

Școala Gimnazială Pişcolt promovează valoarea ca mod de viaţă şi se adaptează la nivelul 

de dezvoltare al societăţii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, 

reprezentată prin rezultatele obţinute la evaluarea naţională, olimpiadele şi concursurile şcolare. 

În ceea ce priveşte climatul organizaţional, putem afirma că este un climat deschis, 

caracterizat prin dinamism şi receptivitate la schimbări, relaţiile dintre cadrele didactice fiind 

cordiale. Directorul Școlii Gimnaziale Pişcolt colaborează bine cu membrii colectivului, ţine 

seama de sugestiile acestora şi ia decizii cu privire la reducerea disfuncţionalităţilor semnalate în 

activitatea şcolii, încercând să creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenţă, 

responsabilitate şi corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-

educativă şi în conduita cadrelor didactice. Prima condiţie a dezvoltării organizaţionale este 

formarea unei culturi puternice, proces în care competenţele umane ale managerului sunt 

hotărâtoare. 

Din analiza datelor, în unitatea de învățământ există o stare de echilibru şi un climat 

favorabil. Simbolurile tradiţionale ţin de învăţământul de masă, de educaţia pentru toţi şi creează 

o cultură profesională axată pe profesor/învăţător şi pe ce are el de făcut. 

Reforma învăţământului a introdus în şcoli sloganul „educaţia pentru fiecare” cu 

componentele: învăţământ diferenţiat, parcursuri individuale de învăţare, integrare, abordare 

transdisciplinară, relativ dificil de acceptat de profesionişti cantonaţi în predarea unei singure 

discipline. 

 

Elemente de cultură organizaţională 
 

PARTEA VIZIBILĂ 

Simboluri şi sloganuri- exprimă cu ajutorul unor imagini simple şi în cuvinte puţine setul de 

valori fundamentale și personalitatea unității şcolare: sigla şi numele şcolii, sloganul şcolii 

 Nr. 

elevi 

Prezenți Absenți Note 

sub 5 

Note 5-

5,99 

Note  

6-6,99 

Note  

7-7,99 

Note 

8-8,99 

Note 

9-10 

Procent de 

promovabilitate 

Română 19 17 2 10 2 2 2 1 - 41,17% 

Maghiară  10 8 2 5 1 - 2 - - 37,5% 

Matematică 19 17 2 12 4 1 - - - 29,41% 
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Ritualurile şi ceremoniile- exprimă şi întăresc valorile promovate de către unitate: 

acordarea publică a premiilor şi gratificaţiilor (întăreşte statutul persoanei respective în 

organizaţie); 8 Martie, zile onomastice, Crăciun, Paşte, excursii petrecute împreună, 

participarea împreună la diferite activităţi de formare continuă, primirea elevilor de clasa 

pregătitoare, Ziua şcolii, festivităţi de deschidere şi închidere a anului şcolar. 

Miturile şi eroii- furnizează multe informaţii relative la cultura unității: primii directori ai şcolii; 

cei mai exigenţi/indulgenţi directori; cele mai importante inspecţii. 

Modele comportamentale- pot releva componenţe profunde ale culturii: vestimentaţia 

profesorilor–conservatoare, modul în care se salută– în funcţie de statutul social, jargonul- limbajul 

specific unității de învățământ, îmbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare. 

 

PARTEA INVIZIBILĂ 

Normele- modul în care școala defineşte ceea ce este drept/corect şi nedrerept/ greşit: respectarea 

cadrului legislativ de către cadrele didactice. 

Valorile- definesc ceea ce este bun şi rău pentru membrii unității: bun–descentralizarea sistemului 

de învăţământ; rău– pierderea statutului de titular. 

Credinţele conducătoare- valori puternic internalizate, cu rol central în dirijarea 

comportamentului individual: numai împreună vom reuşi. 

Reprezentările- modul în care membrii școlii îşi imaginează şi figurează concepte, roluri, modele 

considerate ca exemplare: directorul ideal= cald, apropiat, jovial; elevul bun= creativ, cu initiativă, 

curios. 

Înţelesurile- sensurile, semnificaţiile şi accepţiunile dominante în decodarea conceptelor 

fundamentale: modul de înțelegere a educaţiei şcolare este o combinaţie a înţelesurilor oferite de 

cadrele didactice. 

PROIECTE 
Proiecte educationale: 

- „Protejăm Planeta Albastră”- proiect tematic de Ziua Pământului, 22.04.2024, nr. 

334/21.04.2026, coordonator Barna Irina 

- „Lumea invențiilor”- proiect tematic, nr. 482/22.05.2026, perioada implementării: 04.05-

25.05.2026, coordonator Barna Irina 

- „Țara mea, România! Culori și simboluri”,  Proiect tematic organizat de Ziua Marii Uniri 

(28.11.2025), coordonator Barna Irina 

- Proiectul Educaţional intitulat: „Mama, comoara mea nepreţuită!”- serbare de 8 Martie, 

coordonatori Herman Emese, Schupler Szilvia, Bodizs Hajnal , Cavetchi Maria, Papp Gyöngyi 

- Proiectul Educaţional ,,Mihai Eminescu- Marele poet român”, coordonator Borhidi Monica 

- Proiect educaţional privind starea de bine „Împreună pentru fericire” 

- Parteneriat educaţional şi al Campaniei judeţene ,,Uşi deschise spre şcoli sigure”-campania 

,,Fără frică în şcoala mea”, având ca scop prevenirea bullyngului şi promovarea uniu climat 

educaţional sigur, bazat pe respect, empatie, prietenie, desfăşurate în perioada 30ianuarie-20 

februarie 

- Proiect educaţional SNAC „Cartea care ne uneşte” activitate dedicată Zilei Mondiale a Cărții- 

23 aprilie 2026, activitate care se încadrează în categoria proiectelor educaționale, a activităților 

extrașcolare și a implicării în programe educaționale cu impact social, coordonator Erdei Liana  

- Proiectul Patrula de Reciclare este un proiect național de educație de mediu, cu avizul 

Ministerului Educației şi Cercetării și în parteneriat cu Ministerul Mediului, coordonator Erdei 

Liana 

- Program Național gratuit de educație financiară- „Școala de bani”, derulat de Banca 

Comercială Română, coordonator Erdei Liana 

- Proiect educațional ,,Colindul nostru sfânt și bun”, coordonator Jurj Rodica 

- Proiect Educațional Național ,,Comunicarea cu părinții-parteneriat școală-familie,- 

coordonator Jurj Rodica 

- Proiect interdisciplinar de dezvoltare socio-emoțională ,,Bliss IQ- Tărâmul emoțiilor”, 
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coordonator Jurj Rodica 

- Proiect educațional interșcolar „Rădăcini și orizonturi”- împreună învățăm, împreună 

creștem! , -coordonator Jurj Rodica 

- Proiect educațional ,,Comoara cuvintelor noastre”,în cadrul zilei internațională a limbii 

materne, coordonator Papp Gyöngyi 

- Proiect educațional ,,Comorile noastre- Lumea culturii maghiare”, coordonator Papp 

Gyöngyi 

- Proiect educațional interdisciplinar ,,Femeia eternul mister”, coordonatori Chiș Maria și 

Olariu Romanța 

- Proiect educațional „Impuls Perpetuum”– concurs de Matematică și științe, clasa a VI-a A 

(coordonatoare: Chiș Maria și Pocsai Delia) 

- Proiect educațional interdisciplinar „De la Patriotism la Spiritualitate în suflet de român!”, 

coordonatori  Morcan Ioana, Giurge Lia Angela, Tasnadi Alina, Malinetescu Bianca  

- Proiect tematic „Festivalul primăverii: Cuvinte, Numere și Zâmbete” 

Parteneriate: 
Locale: 

- Parteneriat cu ,,Lumea lui Știe Tot”-activitate ,,Ora de fericire”, coordonator Jurj Rodica 

- Parteneriat cu GPP Pișcolt- ,,De la grădiniță la școală- pas cu pas”,coordonator Jurj Rodica 

- Rădăcini puternice, ramuri istețe – Parteneriat educațional între clasele I și a III-a, dedicat 

importanței copacilor”,coordonator Jurj Rodica 

- Parteneriat școală- familie „Cu părinţii de partea mea, nimic nu poate da greş”, 2024-2029, -

proiectul educațional, coordonator Erdei Liana 

- „ÎMPREUNĂ PENTRU FERICIRE” activitate desfășurată cu ocazia Zilei Internaționale a 

Fericirii– 20 martie 2026, între clasa I și clasa a IV-a 

- Parteneriat școală- familie Școala părinților- Împreună suntem mai puternici, coordonator 

Erdei Liana 

- Parteneriat educațional comunitar „În lumea parfumată a lavandei”  pentru promovarea 

educației nonformale, a educației pentru mediu și a învățării experiențiale între elevii clasei 

IA și a II-aA de la Școala Gimnazială Pișcolt, coordonați de către înv. Erdei Liana și Barna 

Irina 

- Parteneriat grădiniță- familie „Împreună pentru educație” 

- Parteneriat educațional grădiniță- biblioteca comunală cu titlul „Bibliotecă, o lume a cărţilor” 

- Proiect de parteneriat al elevilor din clasa a VI - a A cu elevii clasei pregătitoare A „Curcubeul 

prieteniei” 

- Parteneriat ,,Fără frică în școala mea”- coordonator Malinetescu Bianca, implicate toate 

cadrele didactice.  

Județene: 

- Parteneriat ,,Rădăcini și orizonturi- Împreună învățăm ,împreună creștem” cu Școala 

Gimnazială ,,Avram Iancu” Satu Mare, coordonator Jurj Rodica 

- Parteneriat educational (1992/05.11.2025.) încheiat cu Şcoala Gimnazială ,,Mircea Eliade” 

Satu Mare, Participarea la concursul judeţean  de creaţii plastice,cu titlul; Magia Crăciunului¤, 

coordonatori Herman Emese, Papp Gyöngyi, Bodizs Hajnal, schupler Szilvia, Cavetchi Maria 

,care presupune o activitate extraşcolară care urmăreşte stabilirea de relaţii de colaborare între 

instituţii de învăţământ, cadre didactice şi şcolarii din judeţ 

- Parteneriat cu Școala Gimnazială Octavian Goga Satu Mare, partener la Concursul de recitare 

și interpretare de poezii și cântece patriotice în cinstea Zilei României- ,,Din dragoste de neam 

și țară”, coordonator Borhidi Monica 

- Parteneriat educațional între Școala Gimnazială Ghenci și Școala Gimnazială Pișcolt cu titlul: 

„Școala prieteniei”, coordonator Pocsai Delia 

- Parteneriat educativ , Bun venit coleg de-nvățătură!, Școlile implicate: Școala Gimnazială 

Vetiș și Școala Gimnazială Pișcolt, decembrie 2025-aprilie 2026, Ofrim Monika. 

- Parteneriat cu Grădiniţa cu Program Prelungit Nr.13. Satu Mare: „Emoţia poeziei în culorile 

copilăriei 
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- Parteneriat cu Colegiul ECONOMIC ,,Gheorghe Dragoș Satu Mare” în cadrul proiectului 

educația de voluntariat ,,Târgul bucuriei” 

Interjudețene: 

- Parteneriat educațional între Școala Gimnazială Pișcolt și Școala Gimnazială „Dimitrie 

Cantemir”, Baia Mare, Maramureş cu titlul „Pe cărările copilăriei”, 2024-2026, coordonator 

Erdei Liana 

- Parteneriat educațional (13045/03.12.2025.în data de 03.03.2026) încheiat cu ,,Liceul 

tehnologic Costache Conachi” Galaţi   Participarea la Proiect educaţional ,,Vlăstare înzestrate  

de creaţii plastice, care presupune o activitate extraşcolară care urmăreşte stabilirea de relaţii 

de colaborare între instituţii de învăţământ, cadre didactice şi şcolarii -coordonator Herman 

Emese 

- Parteneriat ,,Împarte-Educă-Donează”cu Școala Gimnazială Nr. 1 Vlad Țepeș, coordonator 

Morcan Ioana . Scopul proiectului este sprijinirea elevilor vulnerabili prin donații și activități 

educative. 

Între diferite instituții: 

- Acord de parteneriat la nivel de unitate cu Asociaţia pentru Tineret Olimp 

- Contract de parteneriat între S.C. Arabela Educațional S.R.L., reprezentată de idia Dumitrescu 

având funcția de director general, în calitate de prestator și Barna Irina, înv. La clasa a II-a A, 

la Școala Gimnazială Pișcolt 

- Acord de parteneriat educațional cu Biserica Ortodoxă „Sfinții Arhangheli Mihail și Gavriil 

- Parteneriat educațional Școală- Biserică  Ortodoxă „Sfinții Arhangheli Mihail și Gavriil 

,,Lăsați copiii să vină la mine” 

- Parteneriat educațional Școală- Biserică  Ortodoxă „Sfinții Arhangheli Mihail și Gavriil 

Pișcolt” ,,Femeia – eternul mister”, februarie-martie 2026 

- „De la Patriotism la Spiritualitate în suflet de român!”, partener Biserica Ortodoxă”Sfinții 

Arhangheli Mihail și Gavriil” Pișcolt, reprezentată de Pr. Paroh GIURGE ALIN și Școala 

Gimnazială Tășnad, reprezentată de prof. MAIER FLORIN în calitate de Director, cadru 

didactic PAȘCA CORINA. 

- „Eu Aleg să Vorbesc!”,partener Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională Satu 

Mare. 

- “Identitate, Dialog, Valori Comune în școala Interculturală”, partener Parohia Ortodoxă 

Română Aștileu, Bihor, reprezentată de Preot Paroh Filip Ionuț. 

- Parteneriat cu Teatrul de păpuşi Spiriduș: „În lumea poveştilor”, coordonatori Kele Amalia, 

Morent Claudia, Erdei Eugenia, Leica Amalia, Czumbil Katalin, Valenszki Laura, Pap 

Henrietta  

- Proiect de parteneriat „Sănătatea o performanță” cu SCM dr. KECSETI EMERIK 

- Parteneriat ,,Amprenta în lume” cu Asociația Maxwell 

- Parteneriat cu ,,Asociația Preventis”. Aceasta proiect presupune utilizarea materialelor de 

prevenire antidrog disponibile pe www.preventis.ro 

PROIECTE DE FINANȚARE: europene, şcolare, naţionale şi 

proiecte comunitare 
1. Pământul, comoara noastră= proiect finanţat din Fondul de mediu derulat şi implementat de 

Asociaţia Grup Acţiune Locală Sud-Vest, Satu Mare, Petreşti: excursii la Tarna Mare, la Staţia de 

epurare Doba şi depozitul de deşeuri ecologice, cu bicicleta la pădurea din Scărişoara; au fost 

donate coşuri de gunoi, pubelă pentru compostare, carioci, creioane 

 

 Programe sociale  

1. Rechizite şcolare în număr de 189 de elevi: 

– ciclul primar= 104 elevi 

– ciclul gimnazial= 85 de elevi 

2. Tichete sociale de 500 de lei, în număr de 200 de elevi: 

– ciclul primar= 102 elevi 

http://www.preventis.ro/
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– ciclul gimnazial= 88 de elevi 

3. burse sociale în număr de 203 de elevi: 

- ciclul primar= 105 elevi 

- ciclul gimnazial= 88 de elevi 

4. burse de merit în număr de 88 de elevi: 

– ciclul gimnazial= 88 de elevi 

5. burse de rezilienţă 

6. EURO 200= 10 elevi  

VOLUNTARIAT 
 Octombrie 2025, ,,Toamna colorată”, o acțiune în cadrul căreia voluntarii școlii noastre au 

realizat ateliere de creație: realizarea desenelor și colagelor despre peisaje de toamnă. 

 Noiembrie 2025 , Campania ”Săptămâna fructelor şi legumelor donate”, o campamie Națională 

ce o desfășurăm an de an. La această campanie au contribuit elevi din clasa a II-a A și elevi din 

clasa a III-a A ai Școlii Gimnaziale Pișcolt și contribuția mea personală. 

 Decembrie 2025, ”Hai la colindat,, acțiunea la care au luat parte Voluntarii Școlii noastre, 

colindând Casa de Tip Familial “Violeta”, Carei, unde beneficiarii au fost surprinși de cadourile 

oferite de elevii clasei I, coordonați de Doamna Învățătoare Erdei Liana. Cadourile oferite au 

fost în valoare de 857 lei, constând în alimente, dulciuri și fructe. 

 Ianuarie 2026, Farmecul naturii „Farmecul iernii”, ateliere de creaţie, pictarea peisajelor de 

iarnă, confecționarea diferitelor figuri legat de anotimpul iarna. 

 Februarie 2026, ”Fapte bune”, această activitate a coincis cu Susțierea Lucrării de Grad care a 

avut ca tema centrală Voluntariatul. Întreaga zi a fost concentrată pe empatie, iubire, ajutor și 

fapte bune. Scopul fiind acela de a realiza activități bazate pe empatiei și capacitatea de inter 

ajutare, dar într-un format distractiv, cu scopul de a descoperii avantajele și ”frumusețea” 

oferirii faptelor bune. 

 Martie 2026, ”Surprize de mărțișor”- Stimularea empatiei la școlari, de a fi alături de persoane 

care sunt în Complexul de Case de Tup Familial, voluntarii împreună cu beneficiarii, au 

confecţionat felicitări şi mărţişoare pe care le-au dăruit între ei. 

 Aprilie 2026, Hristos a Înviat!-  Confecţionarea ornamentelor de Paşti,elevii au realizat câte o 

scrisoare cu tema ”Hristos a Înviat”. Scopul acestei activități a fost responsabilizarea și 

cunoașterea tradițiilor Pascale. 

 Mai 2026, ”Nimeni nu e singur”- elevii au participat la activități de intercunoaștere. 

Comunicarea este atât de importantă, a te cunoște, a cunoaște și alți copii, a schimba opinii, 

păreri, a exprima trăiri și sentimente, acestea sunt pârghiile oferite viitorilor adolescenți . Te 

ascut! Te înțeleg! Știu ce simți! Sunt aici! 

 Iunie 2026, ”Ziua copilului”- Jocuri sportive,activităţi bazate pe intercunoaştere. Jocurile 

sportive au reguli, au disciplină și perseverență…! Prin joc poți deprinde obiceiuri, atitudini și 

reacții și în viața de zi cu zi.  

      Coordonarea implementării Proiectului Educațional SNAC „Crăciunul cu Zâmbete”, 

în anul școlar 2025-2026. 

 Voluntar în cadrul Proiectului Național „Voluntariatul de ajutor: O punte între școală 

și comunitate.”  

 Cadru didactic participant și implementator în cadrul Proiectului educațional SNAC 

„Iepurașul cu surprize” 

 Coordonator SNAC la nivel de Unitate Școlară- Săptămâna legumelor și fructelor donate 

 Voluntar la Atelierul de Aventură și Agroecologică și Educativă de Dezvoltare Personală 

„Magia Naturii”, desfășurat în data de 23.09.2025, organizat de Asociația Stea. 

 Voluntar-Coordonator la nivel de Unitate Școlară la Proiectul Județean „Târgul 

Bucuriei”. 
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 Adeverinţă voluntar în cadrul atelierului de Aventură Agroecologică şi educativă 

de dezvoltare personală „Magia Naturii” organizat de către Asociaţia Stea Satu Mare ăn 

cadrul proiectului „Edu Motivation 2025”, 23 septembrie 2025 

 Proiect judeţean „Târgul bucuriei”, proiect de educaţie civică şi voluntariat, CPEEJ 

24/8.01.2026, poziţia 58 

 Proiectul Patrula de Reciclare  

Donații pentru susținerea școlarizării copiilor din medii defavorizate, în cadrul Proiectului SNAC 

„Crăciunul cu Zâmbete”, conform Adeverinței A6 9012/ 03.12.2025 

 Donații în cadrul săptămânii Legumelor și fructelor donate. 

 Donație aferentă Proiectului Județean „Târgul Bucuriei”- 200 lei 

 Elevii clasei I au donat alimente în valoare de 847 lei pentru Casa de Copii Violeta Carei 

în prag de sarbători. 

 Contribuție financiară în desfășurarea Olimpiadei Naționale „Cultură și Spiritualitate           

Românească”, etapa națională care s-a desfășurat în Satu Mare. 

- d-na Pîrleanu Maria donează clasei I 400 lei pentru achiziţionare de cărţi pentru copii în 

cadrul proiectului şcolar din luna martie 

- părinţii clasei I donează:  

 1000 lei pentru familia Sarei Lăcătuș, o fetiță din clasa a IV-a A de la școala noastră 

 305 lei pentru familia Lăcătuș/Gale, elevi din clasa CP A, a VI-a A, grupa mare A de la 

școala noastră 

 900 lei pentru copiii de la Casa Violeta, Carei 
Simpozioane 

- sesiune interactivă de training „Promovarea gamificării ca strategie inovatoare”, desfăşurat online, 16 

ore, în cadrul Simpozionului internațional „GAMIFICAREA PROCESULUI EDUCAȚIONAL: Inovație 

și Eficiență în Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de Perfecţionare în Educaţie TeachIT, seria 

GPE, nr.568-6/22 iulie 2025 

- Adeverință de participare la Simpozionul Internațional “GAMIFICAREA PROCESULUI 

EDUCAȚIONAL: Inovație și Eficiență în Predare”– 16 ore de formare continuă 

- Certificat internațional bilingv de participare la Simpozionul Internațional “GAMIFICAREA 

PROCESULUI EDUCAȚIONAL: Inovație și Eficiență în Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de 

Perfecţionare în Educaţie TeachIT, seria GPE, nr.568-1/22 iulie 2025 

- Diplomă de excelență în cercetare privind implementarea reformei curriculare în educație în cadrul 

Simpozionului Internațional “GAMIFICAREA PROCESULUI EDUCAȚIONAL: Inovație și Eficiență 

în Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de Perfecţionare în Educaţie TeachIT, seria GPE, nr.568-

3/22 iulie 2025 

- Diplomă de participare, bilingvă, la Simpozion Educațional Internațional “INTELIGENȚA 

EMOȚIONALĂ ÎN STRUCTURA EDUCAȚIEI CONTEMPORANE”;  

- Certificat de participare, bilingv, la Sesiunea de Comunicări Științifice “Relația dintre Inteligența 

Emoțională și Climatul Educațional”;  

 Adeverință de membru în echipa de implementare a Simpozionului Educațional Internațional 

“INTELIGENȚA EMOȚIONALĂ ÎN STRUCTURA EDUCAȚIEI CONTEMPORANE”; iunie 2025, 

organizat de Centrul European pentru Excelenţă în Educaţie; seria IESEC, NR.: 540-7, din 30 iunie 2025 

 Adeverință de elaborare, implementare și coordonare a unui Simpozion Educațional Internațional 

“INTELIGENȚA EMOȚIONALĂ ÎN STRUCTURA EDUCAȚIEI CONTEMPORANE”; cu scopul 

pentru educaţia socio-emoţională şi educaţie civică;  seria IESEC, NR.: 540-3, din 30 iunie 2025, 

organizat de Centrul European pentru Excelenţă în Educaţie 

 Adeverință de inițiere și coordonare a unui Simpozion Educațional Internațional “INTELIGENȚA 

EMOȚIONALĂ ÎN STRUCTURA EDUCAȚIEI CONTEMPORANE”; pentru educația digitală și 

educația civică; seria IESEC, NR.: 540-4, din 30 iunie 2025, organizat de Centrul European pentru 

Excelenţă în Educaţie 

 Adeverință de îndrumător grup/echipă de preșcolari/elevi la activitățile din cadrul Simpozionului 

Educațional Internațional; în cadrul Simpozionului Educațional Internațional “INTELIGENȚA 

EMOȚIONALĂ ÎN STRUCTURA EDUCAȚIEI CONTEMPORANE”; iunie 2025, organizat de 

Centrul European pentru Excelenţă în Educaţie; seria IESEC, NR.: 540-14, din 30 iunie 2025 
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 Simpozionul Național Educrates „Aplicațiile multimedia în proiectarea didactică 

inovativă”, ediția a XI-a, organizat de Editura EDU și Adociația Educrates, în parteneriat cu 

Universitatea de Medicină, Farmacie, Științe și Tehnologie din Târgu Mureș și Colegiul Național 

„Alexandru Papiu Ilarion”, Rârgu Mureș, 14 decembrie 2024, ISBN nr: 978-606-9086- 

COLOCVIU 

- 15 iunie 2025- Participare directă și discurs ,,Moții- credință, istorie, eroism” organizat de Societatea 

cultural-patriotică Avram Iancu- Satu Mare, în parteneriat cu Mănăstirea ,,Nașterea Sf. Ioan 

Botezătorul” Scărișoara Nouă și Asociația ,,MOȚ- TRUP ȘI SUFLET” Scărișoara Nouă- invitat dr. 

academician Mircea Gheorghe Abrudan 
Schimburi de bune practici 

 Adeverință de inițiere, organizare și participare la schimburi de experiență cu alte unități școlare de 

învățământ  în cadrul Simpozionului Educațional Internațional “INTELIGENȚA EMOȚIONALĂ ÎN 

STRUCTURA EDUCAȚIEI CONTEMPORANE”; iunie 2025, organizat de Centrul European pentru 

Excelenţă în Educaţie; seria IESEC, NR.: 540-5, din 30 iunie 2025 

 Participarea la schimburi de bune practici între instituții; în cadrul proiectului SNAC național 

„Copilărie cu Bucurie”, dedicat Zilei Internaţionale a Copilului;  nr. 2601-A5/20.07.2025 

 Adeverință de participare în schimburi de experiență cu alte unități de învățământ, în cadrul 

Simpozionului Internațional “GAMIFICAREA PROCESULUI EDUCAȚIONAL: Inovație și Eficiență 

în Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de Perfecţionare în Educaţie TeachIT, seria GPE, nr.568-

4/22 iulie 2025 

Platformei educationale 

 Adeverință de participare la realizarea platformei e-learning a Centrului European pentru Excelență 

în Educație în cadrul Simpozionului Educațional Internațional “INTELIGENȚA EMOȚIONALĂ ÎN 

STRUCTURA EDUCAȚIEI CONTEMPORANE”; iunie 2025, organizat de Centrul European pentru 

Excelenţă în Educaţie; seria IESEC, NR.: 540-11, din 30 iunie 2025 

  Utilizarea platformei educaționale EduTeam, în cadrul proiectului SNAC național „Copilărie cu 

Bucurie”, dedicat Zilei Internaţionale a Copilului;  nr. 2605-A2/20.07.2025 

 Adeverință de participare activă la dezvoltarea platformei e-learning a Centrului de Perfecţionare în 

Educaţie TeachIT în cadrul Simpozionului Internațional “GAMIFICAREA PROCESULUI 

EDUCAȚIONAL: Inovație și Eficiență în Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de Perfecţionare în 

Educaţie TeachIT, seria GPE, nr.568-9/22 iulie 2025 

 Adeverință de participare la realizarea platformei educaționale ProfesoriDe10.ro, în cadrul Proiectului 

Educațional Internaţional „ARMONII DE VARĂ- Culorile și Sunetele Vacanței în Creion și Pictură”, 

august 2025, an școlar 2024- 2025; seria: AVCSV2, NR.-7/31 august 2025, organizat de platforma 

educaţională ProfesoriDe10.ro 

PUBLICAŢII 

PUBLICAȚII 

 ERDEI LIANA- clasa I- a A 

revista școlii „Universul micului ecolgist” înregistrată cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731 

„Universul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026= „Clasa I– clasa creioanelor= un an al bucuriei, 

al descoperirii și al învătării prin experientă” 

Publicare de Resurse Educationale Deschise: Pe platforma WANT, am publicat 4 lecţii: 

https://application.wand.education/editor/index.html?id=8a5ae43d-7b10-4c64-ac2a-cc0911dd6312 

 BARNA IRINA- clasa a II-a A  

În cadrul Proiectului Educațional „Violența școlară-agresivitatea la copii? Managementul cazurilor de 

violență/ Strategii de prevenire și combatere”, organizat de Editura Arabela, mai-iunie 2026-

„Agresivitate-blândețe”, resurse cu tema: Alege Blândețea în locul agresivității 

Pe https://ccdsm.ro/index.php/en/red 

 https://prezi.com/a7b2dwhyl0qf/1-decembrie-1918-ziua-nationala-a-romaniei/ 

 https://create.kahoot.it/share/duplicate-of-1decembrie-ziua-romaniei/4c65b966-7e9e-409e-be4d-

959bb52eb7d2 

 https://www.canva.com/design/DAG7l8kiGmg/Bfe_CS1KGfCZK507zHE-

5Q/edit?utm_content=DAG7l8kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_sour

ce=sharebutton 

 PAPP GYÖNGYI- clasa a II- a B 

https://application.wand.education/editor/index.html?id=8a5ae43d-7b10-4c64-ac2a-cc0911dd6312
https://ccdsm.ro/index.php/en/red
https://prezi.com/a7b2dwhyl0qf/1-decembrie-1918-ziua-nationala-a-romaniei/
https://create.kahoot.it/share/duplicate-of-1decembrie-ziua-romaniei/4c65b966-7e9e-409e-be4d-959bb52eb7d2
https://create.kahoot.it/share/duplicate-of-1decembrie-ziua-romaniei/4c65b966-7e9e-409e-be4d-959bb52eb7d2
https://www.canva.com/design/DAG7l8kiGmg/Bfe_CS1KGfCZK507zHE-5Q/edit?utm_content=DAG7l8kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAG7l8kiGmg/Bfe_CS1KGfCZK507zHE-5Q/edit?utm_content=DAG7l8kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAG7l8kiGmg/Bfe_CS1KGfCZK507zHE-5Q/edit?utm_content=DAG7l8kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton


 

„Împreună formăm oameni, nu doar elevi.” 

PDI-ŞGP 

P a g e  7 | 64 

 
 

Revista școlii „Universul micului ecologist”înregistrată cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731 

„Universul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026= Excursie educativă și recreativă pentru elevii 

clasei a II.B. 

 BORHIDI MONICA - clasa a III-a A 

Revista școlii „Universul micului ecolgist” înregistrată cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731 

„Universul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026= articolul ,,Din dragoste de neam și țară” și 

articolul ,,Picnic de Lectură” 

 BODIZS HAJNAL- clasa a III-a B  

Revista școlii „Universul micului ecolgist” înregistrată cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731 

„Universul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026= Rădăcini puternice, ramuri istețe – Parteneriat 

educațional între clasele I .B și a III-a B, dedicat importanței copacilor” 

 JURJ RODICA- clasa  IV-a A  

Studiu de specialitate ,,De la ciclul primar spre gimnaziu” în ghidul ,,Cei 7 ani de acasă”- publicare 

ISBN electronic; 

Publicare în revista ,,Universul Educațional”, cu ISSN, postată pe platforma 

www.proiecteeducational.ro 

 HERMAN EMESE- ANNA - clasa a IV-a B 

Revista școlii „Universul micului ecolgist”înregistrată cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731 

„Universul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026= ,,Bun rămas clasele primare ” 

VIZIONĂRI DE SPECTACOLE  

 27 noiembrie 2025= „Omul de Zăpadă care voia să întâlnească soarele” la teatrul din Carei, susţinut 

de trupa, Mihai Raicu Teatrul de Nord, Satu Mare. 

 februarie 2026= Teatrul Magic Puppet din Cluj-Napoca va prezenta, în sala Deák Endre a Centrului 

Cultural Carei, spectacolul de magie și ventrilocie HOCUS POCUS cu și de Florin Suciu 

 10 iunie 2026= Spectacolul pentru copii Anotimpurile, prezentat de trupa AnimaArt din Cluj-

Napoca, în sala „Deák Endre” a Centrului Cultural Carei 

EXCURSII- VIZITE 

 23 septembrie 2025- atelier educativ Bistro Fresh Life Satu Mare;  

 23 septembrie 2025- atelier de Aventură Agroecologică şi educativă de dezvoltare personală 

„Magia Naturii” Asociaţia Stea Satu Mare 

 Excursie combinată cu vizitarea orașului la locul de joacă Csigo din Carei, 22 sept.2025 

 Peșterea Urșilor, Orașul copiilor- excursie la Chișcău, la Oradea -05.06.2026 

 16 iunie 2026- vizită la plantația de lavandă de la Tiream 

 Ziua Culorilor Naturii= „Sămânța cunoașterii- Din grădină pe masa noastră”,excursie, atelier de 

dezvoltare personal mindfuness,  

 excursie Oradea- călătorie cu trenul 

 Satu Mare- colinde 

 vizită la ferma fam. Kele- de Ziua Pământulu  

 ,,Picnic de lectură”- Mănăstirea Sf. Ioan Botezătorul Scărișoara Nouă 

 

SIMPOZIOANE 

 Simpozion Naţional online „Unirea Principatelor Române” din cadrul programului naţional 

Eurojunior, 20-26 ianuarie 2026, seria UNR nr.: 2742-2/22.01.2026, Asociaţia pentru Tineret 

Olimp 

 Seminar naţional online „Tainele culturii române”, 12-17 ianuarie 2026, seria EMN, nr.: 2390-

2/15.01.2026, Asociaţia pentru Tineret Olimp 

 Simpozion Național: „Violența școlară-agresivitatea la copii? Managementul cazurilor de violență/ 

Strategii de prevenire și combatere”, organizat de Editura Arabela, mai-iunie 2026- „Agresivitate-

blândețe” 

 Simpozion Național ,,Comunicarea cu părinții” 

 

PLATFORME EDUCAȚIONALE 

 utilizează Platforma Informatică de Management Organizațional VIVA, în anul școlar 2025 – 2026, 

nr. 4180/20.04.2026, S.C. VIVA CONTROL S.R.L 

- Participare la schimb de experienţă la Festival concurs interjudeţean de folclor: tradiţii şi obiceiuri 

româneşti „Şezătoare la români”, CPEEI, 2026, poziţia 135, organizat de către Centru Şcolar de 

http://www.proiecteeducational.ro/
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Educaţie Incluzivă Orizont Oradea, nr.: 1870/36 din 02.04.2026 

- Coordonator  

 elevi la Festival concurs interjudeţean de folclor: tradiţii şi obiceiuri româneşti „Şezătoare la 

români”, CPEEI, 2026, poziţia 135, organizat de către Centru Şcolar de Educaţie Incluzivă Orizont 

Oradea, nr.: 1869/33 din 02.04.2026 

 în  implementarea Proiectului Naţional „Pământul- comoara noastră” Asociaţia Grup de Acţiune 

locală Sud-Vest Satu Mare, nr.: 324/18.05.2026 

 Proiectul Patrula de Reciclare  

- Asistent la EN clasa IV 

- Evaluator la EN clasa II 

- Membru în comisia de simularea EN, și EN 2026 

 

MENTORAT/PRACTICĂ PEDAGOGICĂ 

ERDEI LIANA- clasa I- a A= Negrea Antonia, anul I, Universitatea din Oradea 

BODIZS HAJNAL- clasa a III-a B= Cavețchi Maria- învățătoare necalificată la Școala Gimnazială 

Pișcolt- pe tot parcursul anului 

 

PUBLICARE DE RESURSE EDUCAȚIONALE DESCHISE 

ERDEI LIANA- clasa I- a A 

Pe platforma WANT, am publicat 4 lecţii:  

https://application.wand.education/editor/index.html?id=8a5ae43d-7b10-4c64-ac2a-cc0911dd6312 

BARNA IRINA- clasa a II- a A  

În cadrul Proiectului Educațional „Violența școlară-agresivitatea la copii? Managementul cazurilor de 

violență/ Strategii de prevenire și combatere”, organizat de Editura Arabela, mai-iunie 2026-„Agresivitate-

blândețe”, resurse cu tema: Alege Bțndețea în locul agresivității 

Pe https://ccdsm.ro/index.php/en/red 

https://prezi.com/a7b2dwhyl0qf/1-decembrie-1918-ziua-nationala-a-romaniei/ 

https://create.kahoot.it/share/duplicate-of-1decembrie-ziua-romaniei/4c65b966-7e9e-409e-be4d-

959bb52eb7d2 

https://www.canva.com/design/DAG7l8kiGmg/Bfe_CS1KGfCZK507zHE-

5Q/edit?utm_content=DAG7l8kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=s

harebutton 

Concursuri județene, naționale: 
1. AS LA SAT –Şcoala Gimnazială Vetiş- ED. A V-a CAEJNr325/23.01.2025.poz.76- II.A.-Borteş 

Yanis-Andrei şi Şandor Alina III.A – Premiul III  

2. Sănătate şi acordarea primului ajutor „Sanitarii pricepuţi”- menţiune: Angyal Aida, Varga 

Nicolas, Ţol Stelian, Uvegeş Alexandra, Borcan Paula, Pîrleanu Patricia 

3. Concurs de creaţii plastice ,, Magia Crăciunului ED aVI-a, faza judeţeană, decembrie 2025, 

organizat de Şcoala Gimnazială,,Mircea Eliade -Satu Mare, în mediu online; Rafael Eisan-Leila-

Premiul III şi Kerezsi Hanna, Pap Abel, Nemeti Barbara diplome de participare  

4. O.N.S.S. CUPA ING fotbal- băieti, etapa de subzonă, clasele VII-VIII -locul I –Pişcolt –Sanislău-

20.11.2025 

5. O.N.S.S.  CUPA TYMBARK fotbal- băieti  etapa  de zonă, clasele V-VI–locul III-Pişcolt-Foieni 

11.02.2026 

6. O.N.S.S. CUPA ING fotbal- băieti, etapa de subzonă, clasele V-VI–locul I-Carei-noiembrie 

7. O.N.S.S. CUPA ING fotbal- băieti, etapa de subzonă clasele III-IV–locul I-Carei-noiembrie 

8. O.N.S.S. CUPA ING fotbal- băieti, etapa de zonă clasele VII-VIII–locul IV-Carei-Tăşnad-

februarie 

9. O.N.S.S. CUPA ING fotbal- băieti, etapa de zonă clasele III-IV–locul III- Carei-Tăşnad-martie 

10. O.N.S.S. SAH- etapa de subzonă- locul I-TAŞNADI ARMIN-ANDREI  - Pişcolt-20.11.202 

11. Concurs de creaţie artistică,, Mărţişor pentru mama”-din Proiectul educaţional ,, Vlăstare 

înzestrate”-Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi”-comuna Pechea-jud: Galaţi-Horvath Antonio-

Premiul III, Kerezsi Hanna-Menţiune; Vancsa Sonia-Participare-IV.B 

Olimpiade judeţene 

1. Olimpiada Județeană “Lectura ca Abilitate de Viață”, 21 martie 2026= Angyal Aida, Varga 

Nicolas, Barkan Paula , Țol Stelian 

https://application.wand.education/editor/index.html?id=8a5ae43d-7b10-4c64-ac2a-cc0911dd6312
https://prezi.com/a7b2dwhyl0qf/1-decembrie-1918-ziua-nationala-a-romaniei/
https://create.kahoot.it/share/duplicate-of-1decembrie-ziua-romaniei/4c65b966-7e9e-409e-be4d-959bb52eb7d2
https://create.kahoot.it/share/duplicate-of-1decembrie-ziua-romaniei/4c65b966-7e9e-409e-be4d-959bb52eb7d2
https://www.canva.com/design/DAG7l8kiGmg/Bfe_CS1KGfCZK507zHE-5Q/edit?utm_content=DAG7l8kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAG7l8kiGmg/Bfe_CS1KGfCZK507zHE-5Q/edit?utm_content=DAG7l8kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAG7l8kiGmg/Bfe_CS1KGfCZK507zHE-5Q/edit?utm_content=DAG7l8kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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2. Olimpiada Județeană “ Cultură și Spiritualitate Românească”, 28 martie 2026- Barkan 

Paula VI.A, Koszta Anais VII.A 

3. Olimpiada Naţională de Religie ortodoxă 16.03.2026, s-a desfășurat la Liceul Teologic 

Ortodox “Nicolae Steinhardt”, Satu Mare- Koszta Anais din clasa a VII A şi Barkan Paula- clasa a 

VI-a A, Nagy Bianca- clasa a VI-a A 

4. Olimpiada de religie reformată- 18.03.2026-mențiune- Nemeti Fruzsina  VII B 

Concurs interjudeţean, internaţional: 

1. Concurs de teatru „Ioana Cîcu” CPEERI, Nr.3197/10.02.2026,P.1317,s-a desfășurat la Liceul Toretic Carei , 

24.04.2026; trupa ART-iştii- Premiul Special pentru Scenariu grupei-- Angyal Aida, Țol Stelian, Barkan Paula, 

Varga Nicolas, Holczberger Iasmina, Chiș Ionela , Pop Ionela; Angyal Aida- Premiul III pentru rol secundar 

feminin; Bărkan Paula -Premiul Special 

2. Concurs Internațional-Județean- “Împreună cu Hristos în viață, Hristos- Taină și pildă a vieții ”, Ediția a IX-

a,Etapa Județeană- 8 februarie, ISJ,Episcopia Ortodoxă a Italiei, Nr.126/2025, s-a desfășurat online; premiul 

special pentru 8 elevi din clasele: a V-a A, a VI-a A, a VIII-a A. 

3. Concurs Interjudeţean „INTERFERENȚE ÎNTRE LIRISM, CREATIVITATE ȘI REFLECȚIE” 31.martie 

2026 Originalitate și sensibilitate în opera Anei Blandiana, organizat de Colegiul Economic “ Gheorghe Lazăr”, 

Satu Mare, Secțiunea Creație Literară-Mențiune- Barkan Paula, clasa a VI-a A 

4. Concurs Interjudețean de Folclor, Tradiții și Obiceiuri Românești “ Șezătoare la români”, 02.04.2026.-

organizat de Centrul de Educație Incluzivă “ Orizont” Oradea, Secțiunea Prezentare de costum oșenesc feminin           

Premiul I -Angyal Amira- clasa a VI-a A,  Koszta Anais, Ieremi Cristiana, Hegheduș Melania  clasa a VII-a A                

Secțiunea Interpretare : Premiul I- Barkan Paula, clasa a VI-a A 

5. Concurs Interjudețean de Folclor, Tradiții și Obiceiuri Românești “ Șezătoare la români”, 02.04.2026.-

organizat de Centrul de Educație Incluzivă “ Orizont” Oradea- 

DOBRA CĂLIN IOAN- PREMIUL I pentru prezentarea costumului popular 

SAVA GABRIELA- PREMIUL I în realizarea lucrărilor participante la secțiunea FELICITĂRI –III.A. 

PALFI EDUARD BOGDAN- PREMIUL I în realizarea lucr. participante la secțiunea FELICITĂRI, III.A. 

SAVA GABRIELA- PREMIUL I în realizarea lucrărilor participante la secțiunea MĂRȚIȘOARE, III.A. 

PALFI EDUARD BOGDAN- MENȚIUNE în realizarea lucr. Particip. la secțiunea MĂRȚIȘOARE, III.A. 

6. Concurs Interjudețean de Folclor, Tradiții și Obiceiuri Românești “ Șezătoare la români”, 02.04.2026.-

organizat de Centrul de Educație Incluzivă “ Orizont” Oradea- Secțiunea Mărțișoare: Premiul I- Pop Ciprian, 

Mențiune-Șereș Lukas; Secțiunea Felicitări - Premiul I-Șereș Lukas , Diplomă de participare- Pop Ciprian, 

II.A. 

7. Concurs interjudețean ,,Printre florile anotimpurilor”organizat de Colegiul Național Pedagogic Brăila- 5 elevi 

participanți:   Maxi Briana- Premiul special- creație literară 

 Sipos Sophia- Mențiune- creație plastică  IV.A 

8. Concurs interjudețean ,,Tărâm de vis” organizat de Școala Gimnazială ,,Mihai Eminescu” Rădăuți, Suceava- 3 

elevi participanți- creații plastice:        Sipos Sophia- Premiul 3  ;  Kele Iustina- Mențiune ;  Maxi Briana- Mențiune 

IV.A 

9. Concurs interjudețean de Folclor-Tradiţii şi Obiceiuri Româneşti- „Şezătoare la români”, 

CPEEI, 2026, poziţia 135; organizat de către Centru Şcolar de Educaţie Incluzivă Orizont Oradea- 

PREZENTARE COSTUM POPULAR- Pîrleanu Filip I.A.- Premiul I 

           - FELICITĂRI ŞI MĂRŢIŞOARE - Roştaş Romario I.A.- Premiul I şi Murgui Iustin I.A.-   Menţiune 

Concurs regional 

1. Concurs „Zâmbet şi culoare în zi de sărbătoare”- secţiunea „Ouă încondeiate”, CAEJ Satu Mare- 

2026, pag. 8, poziţia 47, organizat de Şcoala Gimnazială Săuca- Birtaş Maria I.A. Menţiune 

2. Concurs Recitare și Interpretare “ Dor de țară și neam”,Secțiunea Dor de țară-Interpretare, 

organizator Școala Gimnazială” Octavian Goga”, 27.octombrie 2025    Mențiune- Ieremi  

Cristiana, clasa a VII-a A 

3. Proiect Educațional Județean “ Icoana din Școala Mea”, 31 martie 2026, Diplomă de 

Excelență- Angyal Aida, Țol Stelian 

4. Proiect Educațional Județean “ Nașterea Pruncului Iisus Hristos vestită prin glasul 

tinerilor”, Satu Mare, 10 decembrie 2025 Țol Stelian,  Barkan Paula, Uveges Alexandra, Pop 

Ionela, Chiș Andrea, Nagy  Bianca, Holczberger Iasmina, Nagy Larisa, Pîrleanu Patricia, Lăcătuș 

Alex- Clasa a VI-a A  ca şi  elevii  din VII A- Koszta Anais, Ieremi Cristiana, Hegheduș Melania 

5. Concurs Județean “Zâmbet și culoare în zi de sărbătoare”, Ediția II,Aprilie-Mai 2026, 

Secțiunea Pictură- Premiul I -Slepca Gabriel- clasa a V-a A 

6. Concurs Județean,, Emoţia poeziei în culorile copilăriei “-Ed-III-Grăd.cuprog.prelung.Nr13 

Satu-Mare- Pop Panna-Zoe şi Pap Emma-Premiul II-grăd.Grupa mare sect. maghiară 
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7. Concurs Județean,, Emoţia poeziei în culorile copilăriei “-Ed-III-

Grăd.cuprog.prelung.Nr13 Satu-Mare-Morcan Zian şi Pap Karim-Premiul I-Grupa  mijl. 

Sect.română 
8. Concursul Județean de recitare de poezie românească și de interpretare de cântece patriotice ,,Din 

dragoste de neam și țară”, organizat de Școala Gimnazială Octavian Goga Satu Mare, din data 

de 27 noiembrie 2025, secțiunea- INTERPRETARE.- BĂDĂRĂU EVELINA VALENTINA- 

diplomă de participare-III.A şi Secțiunea- RECITARE- FEHER RAFAEL CRISTIAN-  

diplomă de participare –III.A   
9.  Diplomă de participare la activitățile extracurriculare din cadrul Atelierului Național de 

Istorie Aplicată: „Enigmele Istoriei Povestite celor Mici”, desfășurat de Ziua Unirii 

Principatelor Române- Asociația pentru Tineret- OLIM -toți elevii clasei a II-a A-19 

10.  Diplomă de merit pentru participarea la implementarea Proiectului Educațional 

Național/Simpozion Național: „Violența școlară- nAgresivitatea la copii/ Managementul 

cazurilor de violență/ Strategii de prevenire și combatere”, organizat de Editura ARABELA, 

mai-iunie 2026. -  toți elevii claseia II-a A, 19 

 
7. INFORMATII DE TIP CALITATIV 

 Ambianţa în unitatea şcolară: cultura predominantă este de tip sarcină, atmosfera este 

deschisă, nu exista conflicte majore, dacă apar anumite conflicte ele sunt rezolvate în mod 

obiectiv și amiabil . 

 Relaţiile dintre director-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se bazează pe 

comunicare, colaborare, respect reciproc. 

 Mediul social de provenienţă al elevilor- în urma efectuarii analizei mediului social de 

provenienţă a elevilor, s-au constatat următoarele: o mare parte a elevilor provin dintr-un 

mediu social defavorizat (venituri mici, şomaj, condiţii modeste de viaţă). 

 Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregătite din punct de vedere 

profesional, fapt constatat în urma inspecţiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor 

obţinute, interesul în ceea ce priveşte participarea la cursuri de perfecţionare. 

 Managementul unităţii şcolare: se desfaşoară pe baza planului managerial, în colaborare 

cu membrii Consiliului de Administraţie şi a Consiliului  profesoral. Cadrele didactice sunt 

organizate în comisii pe arii curriculare, fiecare arie având un responsabil. Există comisii 

organizatorice şi de lucru care îşi desfăşoară activitatea conform procedurilor elaborate la 

nivelul unităţii. 

 Relaţii cu comunitatea: Implicarea părinţilor în activităţile manageriale este bună, avem 

o relaţie bună cu Comitetul Reprezentativ al părinţilor/ Asociatia Printilor. Unii părinți sunt 

implicați  în activitățile școlare și extrașcolare ale elevilor din unitatea noastră. Răspund la 

solicitarea  cadrelor didactice, respectiv al directorilor școlii. Se desfășoară ședințe cu 

părinții  ori de câte ori este necesar. Directorii scolii  si cadrele didatice răspund cerințelor 

părinților,  primindu-i la audiență ori de cate ori sunt solicitari. Colaborarea cu autorităţile 

locale este bună. 

 

Mediul social de provenienţă al elevilor: în urma efectuarii analizei mediului social de 

provenienţă a elevilor, s-au constatat urmatoarele: 

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal; 

- lipsa de timp a părinţilor generează lipsa de supraveghere şi de îndrumare a copiilor; 

- plecarea părinților la muncă în străinătate; 

- modele comportamentale negative în rândul tinerilor: abandon şcolar, nerespectarea 

normelor de 

- igienă, vorbire vulgară. 

Relaţii cu comunitatea: 

Implicarea părinţilor în activităţile manageriale este bună, având o bună relaţionare cu Comitetul 

Reprezentativ al părinţilor, aceștia fiind informați permanent despre procesul instructiv educativ 

și participând la activitățile școlii. 
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Există disponibilitate din partea cadrelor didactice în ceea ce priveşte asistenţa acordată 

părinţilor (se organizează întâlniri– lectorate şi consultaţii individuale cu părinţii). 

Există şi părinţi care manifestă dezinteres faţă de şcoală şi educaţia elevilor, ceea ce se 

reflectă în comportamentul elevilor, în atitudinea lor faţă de şcoală. 

Colaborarea cu autorităţile locale este bună, apreciem programele acestora şi participăm la 

realizarea acestora. 

În acest fel s-au dezvoltat relații bune, de parteneriat, întemeiate pe cunoașterea, aprecierea și 

întărirea rolului școlii în comunitatea locală. Școala are relații de parteneriat cu Biserica, Casa de 

Cultură, Biblioteca comunală, Fundații, cu Poliția în vederea asigurării pazei și siguranței elevilor, 

pentru combaterea delicvenței juvenile și pentru realizarea unor ore de educație rutieră/ISU cu 

participarea cadrelor de poliție 

 
8.MANAGEMENTUL UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

Conducerea şcolii, împreună cu membrii Consiliului de Administraţie, asigură buna 

desfăşurare a procesului instructiv–educativ, precum şi îndeplinirea obiectivelor cuprinse în planul 

managerial. 

Echipa managerială a urmărit respectarea şi îndeplinirea atribuţiilor ce-i revin în calitate de 

conducător al unităţii şcolare, de angajator, de evaluator şi de ordonator de credite. De asemenea 

echipa managerială şi-a asumat răspunderea creării, menţinerii şi dezvoltării climatului pozitiv, 

favorabil, eficient şi creativ urmărind să formeze din membrii personalului didactic o adevărată 

echipă. Conducerea şcolii a desfăşurat o activitate transparentă prin comunicare permanentă cu 

toate cadrele didactice şi celelalte categorii de personal angajat şi nu au existat grave probleme de 

comunicare. Consiliul de Administraţie, a fost constituit conform ordinelor în vigoare şi şi-a 

desfăşurat activitatea respectând tematica şedinţelor propusă la începutul anului şcolar, 

soluţionând în mod operativ toate problemele apărute, luând hotărârile care se impuneau în fiecare 

situaţie. 

 

Diagnoza mediului extern 

A. ANALIZA SWOT 

PUNCTE TARI 
 CURRICULUM 

- Activități extracurriculare diverse  

- Proiectarea didactică este corespunzătoare 

- Managementul clasei asigură condiții pentru 

activitatea didactică 

- Peste jumătate din numărul elevilor  au 

rezultate bune şi foarte bune 

- Rata abandonului şcolar este scăzuta 

- Relaţiile interpersonale favorizează un climat 

deschis şi stimulativ 

- Nivelul bun  de cultură şi instruire al unor 

părinţi ai acestor copii ajută la o mai bună 

înţelegere a demersului declanşat de cadrul 

didactic 

 
 RESURSE UMANE 

- Colaborare bună cu părinții 

- Dorinţa cadrelor didactice de a consilia 

părinţii în problemele care îi preocupă pe 

aceştia, dar şi în probleme pe care aceştia nu 

le sesizează 

PUNCTE SLABE 
 CURRICULUM 

- Resurse financiare limitate 

- oferta instituţiei nu satisface nevoile tuturor 

copiilor 

- Rezultate slabe la evaluări 

- Elevi cu rezultate slabe la învăţătură 

- Elevi  cu probleme de disciplină sau de 

stabilitate emoţională 

- Evaluarea nu încurajează învățarea eficientă 

- Existenţa unor familii monoparentale sau a 

unor părinţi plecaţi în străinătate, copiii fiind 

lăsaţi în grija bunicilor sau a unor rude 

- Nivelul scăzut de cultură şi instruire a unor 

părinţi 

- Starea materială precară a unor familii 
 RESURSE UMANE 

- nu toate cadrele didactice au fost cuprinse în 

module de formare continuă 
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- Participarea cadrelor didactice la cursuri de 

perfecționare 

- Existenţa personalului didactic calificat şi 

titular permite realizarea unui învăţământ de 

calitate, dar şi creşterea încrederii părinţilor în 

instituţiile şcolare 

- experiență în domeniul activității extrașcolare 

 
 RESURSE MATERIALE   

- Dotarea cu materiale didactice eficiente 

- Dotarea unității școlare cu mijloace didactice 

moderne 

- spaţii în curs de reabilitare, modernizare, 

- conexiuni la internet  

 
 RELAŢIILE CU COMUNITATEA   

- existenţa unui mediu dinamic de acţiune în 

școală şi a unei bune colaborări între 

instituţiile locale 

- creşterea constantă a numărului de 

parteneriate şi proiecte în care elevii școlii 

sunt implicat 

- evidenţierea actului educaţional în comunitate 

prin mediatizarea activităţilor (spectacole, 

concursuri, competiţii) 

- numărul de posturi şi norme nu satisface în 

totalitate nevoile şi dorinţele copiilor şi a 

părinţilor acestora 

 

 

 

 

 

 

 

 
 RESURSE MATERIALE 

- Utilizarea ineficientă a dotărilor (aparatură 

tehnică, aparatura audio–video) 

- Reticiența unor cadre didactice în aplicarea 

metodelor alternative, moderne 

- Volumul mare de muncă, birocrație în 

realizarea auxiliarelor 

- Infrastructură parțial modernizată 

 
 RELAŢIILE CU COMUNITATEA   

- instabilitatea legislativă 

- nu sunt aplicate în totalitate documentele 

proiective 

OPORTUNITĂŢI 
 CURRICULUM 

- Proiecte educaționale și fonduri europene 

- Digitalizarea procesului educațional 

- Parteneriate cu ONG-uri și autorități locale  

- Creşterea numărului de oferte educaţionale 

prin curriculum la decizia şcolii 

- Diversificarea activităţilor extraşcolare şi 

implicarea părinţior alături de elevi şi dascăli 

în desfăşurarea şi pregătirea acestora 

- Dezvoltarea personalităţii complexe a copiilor 

prin implicarea acestora în proiecte 

educaţionale diferite, concursuri, festivaluri 

 
 RESURSE UMANE 

- lărgirea ofertei de formare iniţială şi continuă 

a personalului didactic 

- Existența colaborării cu Asociația părinților în 

vederea implicării în activitățile extrașcolare 

 

 

 
 RESURSE MATERIALE   

- parteneriatul cu părinţii prin sprijinul 

financiar al comitetului de părinţi 

AMENINŢĂRI 
 CURRICULUM 

- Resurse financiare insuficiente  

- Motivaţia tot mai scăzută a elevilor la 

învăţătura 

- Creşterea instabilităţii emoţionale şi lipsa de 

comunicare a elevilor cu părinţii, profesorii 

şi colegii 

- Izolarea copiilor cu probleme 

comportamentale de către colegii de grup 

- Schimbarea scării valorilor 

- Dezmembrarea unor familii prin migrarea 

forței de muncă 

 
 RESURSE UMANE 

- Scăderea numărului de elevi 

- Migrația părinților în străinătate 

- dezvoltarea ofertei de activități extrașcolare 

în cadrul unităților școlare 

- oferta negativă a străzii, internetului- rețele 

de socializare, televizorului 

 
 RESURSE MATERIALE  

- conştiinţa morală a copiilor privind păstrarea 

şi întreţinerea spaţiilor şcolare  
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- Existența unei baze materiale propice 

activității instructiv–educative 

 
 RELAŢIILE CU COMUNITATEA   

- parteneriate cu cadrele didactice din unitățile 

de învățământ- promovarea de către  mass-

media locală a acţiunilor iniţiate şi derulate de 

către cadrele didactice 

- Contactul permanent al instituţiilor şcolare cu 

părinții  şi alţi factori educaţionali din 

comunitate 

- Contextul socio – economic 

- Slaba motivare materială a cadrelor 

didactice 
 RELAŢIILE CU COMUNITATEA   

- oferta redusă a CDEOȘ-uri în domeniul 

educației nonformale 

- dificultăţi financiare ale partenerilor noştri, 

- schimbările legislative frecvente și care nu 

țin cont de realitatea din sistemul 

extrașcolar. 

 
 

B. Analiza  PEST  

Când ne referim la mediul extern, avem în vedere următorii factori: politici, economici, 

sociali, tehnologici și ecologici. 

Activitatea oricărei unități de învățământ este influenţată într-o mare măsură de factorii 

politici, economici, sociali, tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta 

îşi desfăşoară activitatea. 

Performanţa instituţională este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi 

de evoluţia economică la nivel local, regional, naţional şi internaţional, de progresul social intern 

şi de integrarea în structurile economice şi culturale ale Uniunii Europene. 

Cuceririle tehnologice, invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea 

de a păstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ 

şi la asigurarea finalităţilor educaţionale. 

De aceea, este necesară o radiografie exigentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea 

Școala Gimnazială Pişcolt pentru a identifica oportunităţile pe care trebuie să le valorifice Planul 

de Dezvoltare Instituţională, în scopul maximizării rezultatelor. 

 

a. Politicul 
         Şcoala se află în contextul politic actual, o societate în schimbare, în căutarea şi promovarea 

valorilor reale, este supusă tranziţiei întregului sistem şi tuturor subsistemelor. Activitatea se 

desfăşoară având la bază Legea  învățământului preuniversitar nr. 189/2023 cu modificarile si 

completarile ulterioare, ordinele şi notificările care susţin punerea în aplicare a reformei 

învăţământului, reforma managementului şcolar care vizează descentralizarea instituţiilor de 

învăţământ, pregătirea în domeniul managementului educaţional, raţionalizarea resurselor 

financiare şi umane. 

Cadrul legislativ, specific învăţământului preconizează descentralizarea şi autonomia 

sistemului de învăţământ - Planul strategic al Ministerului Educaţiei şi Cercetării cu priorităţile: 

descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională 

flexibilă, accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene. 

Școala Gimnazială Pişcolt, asemănător tuturor unităţilor de învăţământ din ţară, a 

funcţionat și funcționează într-un context complex şi în continuă schimbare. A fost și este necesar 

în continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicaţi în actul educaţional pentru a 

găsi soluţii de adaptare la schimbările survenite. 

Oferta politică a Guvernului României în domeniul educaţiei este concentrată în jurul 

următoarelor obiective: 
- Apropierea şcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile în administraţie 

şi finanţare şi existenţa unor strategii de dezvoltare care valorifică potenţialul unităţilor de 

învăţământ; 

- Deplasarea interesului în management de la control către autoevaluare, evaluare şi consiliere; 
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- Liberalizarea unor sectoare şi domenii de activitate, precum şi existenţa unor programe la 

nivel guvernamental cu impact în activitatea educaţională (piaţa cărţii şi manualelor, 

achiziţiile de material didactic, programe de formare a personalului); 

- Existenţa unor strategii de adaptare a sistemului de învăţământ românesc la standardele 

europene şi internaţionale; 

- Descentralizarea şi depolitizarea sistemului educativ; 

- Sporirea resurselor materiale şi informaţionale la dispoziţia unităţilor de învăţământ prin 

proiecte şi programe finanţate de statul român sau de către organismele europene- programele 

de dotare a laboratoarelor şi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, îmbunătăţirea 

fondului de carte; 

- Finanţarea de către stat a programelor de asistenţă socială pentru elevi- Programul „Euro 200”, 

tichete sociale pe suport electronic, Programul „Masă sănătoasă”; 

- Existenţa proiectelor de pregătire şi perfecţionare a cadrelor didactice şi a programelor cu 

finalităţi de educaţie şi formare profesională; 

- Politici integratoare pentru elevii cu cerințe educaționale speciale și elevilor aparținând 

categoriilor defavorizate; 

- Existența Programului Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS), cu finanțare 

din Planul Național pentru Redresare și Reziliență pentru sprijinirea unităților de învățământ 

cu risc ridicat de abandon școlar, existența Programului „Învăţare remedială", destinat elevilor 

cu decalaje în dobândirea competenţelor-cheie, celor care se încadrează în risc de abandon 

şcolar şi/sau părăsire timpurie a şcolii şi copiilor români veniţi din afara graniţelor ţării; 

- Adoptarea Strategiei Naționale privind educația pentru mediu și schimbări climatice 2024–

2030 

- Procesul de învăţământ din Școala Gimnazială Pişcolt se desfăşoară pe baza legislaţiei 

generale şi a celei specifice sistemului de învăţământ preuniversitar, având în atenţie toate 

actele normative din domeniu, notificările şi ordinele emise de Ministerul Educației şi 

Cercetării şi de Inspectoratul Școlar. 

 

b. Economicul 
         Din punct de vedere economic, situaţia este satisfăcătoare, chiar dacă nu toţi părinţii au locuri 

de muncă stabile, situaţia lor nu pune probleme mari privind şcolarizarea, oferta educaţională a 

școlii răspunzând în mare parte cerinţelor comunităţii. Cu toate că legislaţia financiară permite 

atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitaţilor de învăţământ, intresul agenţilor economici 

în acordarea de sponsorizări sau donaţii pentru şcoli este în continuare scăzut. Situaţia materială 

precară a multor părinţi este, în unele situaţii, cauza interesului scăzut faţă de şcoală al elevilor. 

Toţi aceşti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism, chiar abandon şcolar (cu 

precădere în rândul copiilor de etnie rromă). Tocmai de aceea impactul spijinului financiar (burse 

sociale) si a altor forme de sprijin material pentru elevi  (rechizite scolare, tichete sociale) este 

mare. 

Școala Gimnazială Pişcolt este situată în apropierea oraşului Carei. Aproximativ 90% 

dintre elevii școlii la terminarea ciclului gimnazial urmează cursurile liceelor din apropiere: licee 

teoretice și tehnologice, școli profesionale. 

În unitatea noastră şcolară există mulţi elevi cu o situaţie materială modestă, acest lucru 

împiedicându-i să-şi manifeste interesul pentru şcoală. 

Situaţia materială dificilă a părinţilor multor elevi are consecinţe negative asupra 

interesului acestora faţă de şcoală. 

Preţul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum şi al celorlalte mijloace 

necesare pentru parcurgerea anilor de şcoală, poate reprezenta, de asemenea, o ameninţare. 

Dezvoltarea economică a zonei este satisfăcătoaree, potențialul economic al zonei fiind axat pe 

agricultură. La nivelul judeţului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de 

vedere al cifrei de afaceri sunt: 

- Comerţul cu ridicata și cu amănuntul; 

- Construcţii; 
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- Agricultura; 

Din punctul de vedere al susținerii financiare a unității nostre din partea societăților 

comerciale/firmelor private, implicarea acestora în acest sens a fost și este în continuare 

redusă. 

 

 

c. Socialul 
         Social- se poate spune că situaţia este bună, legatură familiilor cu problemele școlii au fost 

permanent în atenţia colectivului cadrelor didactice; în cadrul şcolii, există un mod de abordare 

obiectiv şi realist al problemelor sociale, astfel încât poziţia conducerii şi a colectivului de 

profesori faţă de problematica educației este ca aceasta trebuie să devină un mijloc de promovare 

socială. Implicarea părinţilor în procesul instructiv-educativ în general este bună, dar există mulţi 

părinţi plecaţi în străinătate şi multe familii dezorganizate. 

 Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii generează poziţii oarecum  identice 

faţă de problematica educației, părinţii fiind în general interesaţi de educaţia copiilor lor. Există 

însă şi grupuri de interes care condideră educaţia ca pe un adevărat mijloc de promovare socială. 

 Existenţa sărăciei (în anumite familii), ca şi a unor programe mass-media neadecvate, 

generatoare de delincvenţă în rândul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a 

personalităţii elevului, insistându-se asupra contracarării efectelor negative mai sus menţionate. 

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, 

cultural, intelectual și cu referire la locul de rezidență și la cerințele educaționale.  

Factori sociali: 
- creşterea numărului familiilor monoparentale, creşterea abandonului şcolar, creşterea ratei 

absenteismului școlar, creşterea ratei divorţialităţii; 

- oferta educaţională adaptată intereselor elevilor; 

- aşteptările comunităţii de la şcoală; 

- rolul sindicatelor şi a societăţii civile modifică obiectivele de dezvoltare instituţională; 

- cererea crescândă venită din partea comunităţii pentru educaţia adulţilor şi pentru programe 

de învăţare pe tot parcursul vieţii transformă unităţile de învăţământ în furnizori de servicii 

educaţionale. 

Majoritatea familiilor consideră educația ca un mijloc de promovare social. În comunitate, 

nu există cazuri deosebite de delicvență sau acte semnificative de violență și alte abateri 

comportamentale. 

Se observă două aspecte: o relativă scădere a posibilităților financiare și un număr mai 

mare de familii care ar trebui să fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare 

spre zone mai sigure. Realităţile cadrului social autohton sunt concretizate în interesul justificat al 

părinţilor de a-şi căuta de lucru în străinătate. 

În plan demografic, se remarcă o continuă scădere a populaţiei şcolare, cu efecte pe termen 

lung asupra întregului sistem de învăţământ. 

d. Tehnologicul 
          Tehnologicul se oglindeşte într-o desfăşurare bună a procesului instructiv-educativ, şcoala 

oferă baza materială şi condiţii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvată nevoilor 

tânărului, pentru formarea sa (resursele financiare, din păcate, nu răspund întru totul cerinţelor 

școlii pentru o reală dezvoltare a capacităţilor tânărului de azi, ca reprezentant al societăţii de 

mâine).   

   Tehnologia are un rol foarte important în asigurarea calităţii şi a eficientizării procesului 

de învăţământ. Forma cea mai importantă a contextului tehnologic o reprezintă tehnologia 

informatică. 

Zona în care este situată Școala Gimnazială Pişcolt beneficiază de conexiune la Internet, 

cablu TV, telefonie fixă și mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel că accesul la 

informație și la formarea la distanță se realizează foarte ușor, fapt ce permite accesul elevior la o 

informare curentă şi suplimentară în diverse domenii. 
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Şcoala noastră s-a adaptat cerinţelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de 

informatică, dar și printr-o serie de activităţi desfăşurate prin dispozitive tehnologice. 

        

e. Ecologic: 
             Pe măsura ce tehnologia se perfecţionează, stilul nostru de viaţă se schimbă. Preocupările 

în domeniul ecologic, din grija faţă de generaţiile viitoare, au în vedere reducerea poluării, 

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea şi refolosirea lor. În acest sens şcoala noastră 

participă la programe de educaţie civică şi ecologică iniţiate de cadrele didactice.  

Educației pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, în condițiile în care spaţiu este afectat 

în permanenţă de poluare. 

Schimbările climatice și degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntăm la nivel 

național și internațional. Schimbările climatice constituie provocări majore, care vor marca 

generațiile viitoare. Abordarea acestora trebuie să aibă în vedere schimbări radicale atât la nivel 

economic, cât și la nivel social. Educația este unul din pilonii îmbunătățirii răspunsului la 

schimbările climatice, prin schimbarea comportamentului uman, în vederea protejării naturii și a 

resurselor, fiind recunoscut faptul că educația pentru climă joacă un rol fundamental în adaptarea 

comportamentală și mentală a societății la schimbările climatice. 

Școala Gimnazială Pişcolt promovează educația pentru mediu prin desfășurarea 

activităților în cadrul Programului „Săptămâna verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanță 

sustenabilă a unității, prin intermedierea de sponsorizări sau colaborări cu specialiști, prin 

dezvoltarea de partenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune. 

În educația pentru mediu, școala utilizează ca infrastructură educațională zonele verzi din 

jurul unității de învățământ sau din interiorul acesteia, mediului exterior clădirii unității ca un 

context integrat pentru învăţare. Apreciem că orice proiect care sprijină protecţia mediului este 

bine venit şi că educaţia pentru mediu trebuie să devină o componentă fundamentală în educarea 

tinerilor. 

Împreună cu elevii organizăm activități de igienizare în grădina şcolii, în apropierea 

acesteia, dar şi în localitate. 

Vom continua să colaborăm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor și 

profesorilor la: diferite clădiri care încorporează elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; 

fabrici; staţii de epurare a apei; centre de colectare separată şi reciclare a deşeurilor, pentru 

organizarea periodică a unor activități de voluntariat. 

Evenimente reprezentative din viața Școlii Gimnaziale Pişcolt pot fi vizualitate pe site-ul 

unității și pe pagina de Facebook. 

Concluziile şi interpretările analizei PESTE sunt valorificate în elaborarea direcţiilor de 

acţiune strategică ale Școlii Gimnaziale Pişcolt pentru perioada 2024–2029. 
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II. Componența strategică 

„Consideră elevul o făclie pe care să o aprinzi,  

astfel încât mai târziu să lumineze cu o lumină proprie.” 

Plutarh 

1. MISIUNEA: 

Pornind de la constatarea ca omenirea se află într-o perioadă de schimbări radicale, 

considerăm că este momentul să ne adaptăm demersului instructive-educativ astfel încât să oferim 

elevilor noştri o educaţie adecvată, care să le permită un start bun în competiţia numită viaţă, o 

adaptare rapidă şi eficientă la o societate în continuă schimbare, astfel încât viitorul să nu-i ia prin 

surprindere. 

Misiunea noastră este de a oferi şanse egale elevilor pentru a-i pregăti, a-i educa pentru 

o lume în schimbare, formându-le CAPACITĂŢI, ABILITĂŢI, ATITUDINI care să le 

permită să se descurce în viaţă pentru a fi de folos comunităţii. 

Școala noastră oferă un mediu educațional incluziv, sigur și performant, în care fiecare elev 

este sprijinit să-și atingă potențialul maxim intelectual, social și moral. 

CUM? 

- Nu lăsa să treacă o zi în care să nu înveţi ceva nou!  

 Pentru a oferi hrană pentru minte, suflet, trup. 

 Pentru a-i învaţa pe alţii. 

DE CE? Prin întreaga activitate desfăşurată se va urmări: 

 Să vină cu plăcere la şcoală, în siguranţă= starea de bine să primeze atât pentru dascăli, cât şi 

pentru elevi 

 Să le formăm competenţe 

 pregătirea elevilor pentru a deveni cetăţeni educaţi şi pentru a putea promova cu succes 

examenele naţionale printr-un învăţământ de calitate, deschis şi flexibil  

 susţinerea unei educaţii orientată spre valori democratice şi umaniste care să urmărească 

să dea şansa fiecărui elev şi cadru didactic de a atinge propria excelenţă, să ofere un mediu 

confortabil şi stimulativ pentru afirmarea personalităţii, a performanţei şi a adaptării la o 

societate în permanentă schimbare. 

 că pentru a obţine rezultate măsurabile, este necesar ca şcoală să treacă printr-o schimbare de 

paradigmă, de atitudine şi mentalitate, ce ar trebui să conducă la un învăţământ de calitate, 

cu un impact major asupra performanţei şcolare; respect faţă de propria persoană, faţă de cei 

din jur, faţă de natură, mediu, faţă de tradiţii, valori. 

 asigurarea învăţării centrate pe elev, asigurarea accesului la învăţământ a tuturor 

copiilor indiferent de etnie, rasă, religie, gen în vederea dobândirii competenţelor de bază 

necesare integrării cu succes în comunitate, cu o echipă de cadre didactice calificate. 

 

- Să dezvolte interesul pentru educaţie şi formare permanentă în sensul promovării unui 

învăţământ modern, deschis şi flexibil, capabil să asigure accesul la toate nivelurile şi formele 

de învăţământ, din perspectiva formării abilităţilor şi competenţelor pentru realizarea 

succesului personal şi profesional; 

- Să promoveze principiile unui management optim realizării unui climat educaţional incluziv; 

- Să asigure elevilor un demers educațional proiectat în concordanță cu exigențele unei societăți 

democratice, bazate pe egalitate de șanse; 

- Să asigure tuturor elevilor o educaţie de calitate prin centrarea învăţării pe elev, prin utilizarea 

unor metodologii noi de lucru şi abordarea educaţiei din perspectiva serviciilor comunitare, 

prin implicarea părinţilor şi a reprezentanţilor comunităţii în pregătirea şi evoluţia în carieră a 

elevilor, în raport cu nevoile comunitare; 
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- Să promoveze şi să identifice dezvoltarea calităţilor şi aptitudinilor fiecărui elev pentru a fi capabil 

să-şi aleagă viitorul cel mai potrivit şi să se adapteze unei societăţi dinamice; 

- Să asigure aplicarea şi respectarea prevederilor legislaţiei şcolare şi legislaţiei muncii; 

- Acţiuni pentru dezvoltarea capacităţii instituţionale, de elaborare, planificare şi implementare de 

programe şi prin care se urmăreşte asigurarea încrederii beneficiarilor că sunt îndeplinite standardele 

de calitate de către furnizorul de educaţie în vederea obţinerii rezultatelor optime ale învăţării, cultivării 

excelenţei, reducerii abandonului şcolar, a reducerii analfabetismului functional; 

- Diversificarea îmbunătățirea stării de bine a elevilor în toate activitățile asociate cu învățarea, derulate 

în școală, acasă sau în alte contexte și situații de învățare; 

- Creșterea adaptării școlare, medierea succesului şi integrarea școlară a tuturor copiilor aparținând 

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educație; 

- Să valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locală și din Europa. 

Dorinţa a fi o şcoală a noilor tehnologii de informare şi dezvoltare personală, un spaţiu generos în 

care elevii îşi dezvoltă creativitatea, abilităţile sociale, de comunicare şi practice, o şcoală a cărei prioritate 

este accentuarea procesului de internaţionalizare, dar care totodată păstrează şi promovează tradiţiile locale 

şi naţionale printr-un parteneriat continuu cu comunicarea locală, cu factorii de decizie a acesteia 

 

2. VIZIUNEA: 

Ne dorim o școală modernă, deschisă, adaptată nevoilor societății contemporane, în care 

educația, respectul și responsabilitatea sunt valorile fundamentale ale formării tinerilor. Ne 

dorim să asigurăm recunoașterea și garantarea drepturilor beneficiarilor de a-și păstra, 

dezvolta şi exprima identitatea etnică, culturală, lingvistică şi religioasă. 

 

Valori cheie pentru un învăţământ de calitate: 

RESPECT, DESCHIDERE, ECHIPĂ- COLABORARE, ECHITATE, Valorile care ne 

ghidează activitatea sunt: 

DEZVOLTARE PERSONALĂ, EFICIENŢĂ, INTEGRITATE, ETICA, 
TRANSPARENȚA,COLABORAREA, IMPLICAREA, RESPONSABILITATEA 

 

Conduşi de aceste valori vor reuşi în viaţă, vor lua decizii corecte pentru viitorul lor şi al 

comunităţii. 

 Această viziune este cu atât mai necesară cu cât în acest moment se poate observa că 

societatea în care trăim devine din ce în ce mai specializată, mai tehnologică, ceea ce reprezintă o 

provocare pentru sistemul de educaţie din România. 

Rezumatul aspectelor principale care necesită dezvoltare  

Ca urmare a analizei mediului extern şi a mediului intern al şcolii se desprind următoarele aspecte principale 

care necesită dezvoltare:  

- Utilizarea eficientă a bazei materiale de care dispune şcoala 

- Identificarea de noi surse de finanţare, inclusiv nerambursabile 

- Atragerea şi implicarea elevilor într-o măsură mai mare în procesul de învăţământ prin utilizarea 

unor metode de predare şi evaluare centrate pe elev 

- Continuarea implicării şcolii în derularea de proiecte şi parteneriate  

- Creşterea motivaţiei elevilor pentru a participa la activităţi extraşcolare şi de educaţie durabilă  

- Implicarea mai mare a părinţilor în viaţa şcolii 

- Creşterea calităţii procesului de învăţământ cu implicarea responsabilă a tuturor factorilor,  

beneficiari direcţi, indirecţi şi prestatori de servicii educaţionale 

- Asigurarea de şanse egale pentru toţi elevii şcolii  

- Creşterea numărului de cadre didactice care aplică învăţarea centrată pe elev 

- Întreţinerea, dezvoltarea şi modernizarea infrastructurii şi a resurselor material 

- Prevenirea şi combaterea eşecului şcolar, a violenţei şcolare şi a absenteismului prin derularea de 

programe de consiliere şi sprijin în favoarea familiilor/elevilor  

- Orientarea şi consilierea privind cariera.  

- Promovarea imaginii şcolii la nivelul comunităţii locale şi zonale 
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III. Obiective strategice 

 

Pornind de la misiunea și viziunea școlii, de la rezultatele diagnozei și autoevaluării, am formulat 

următoarele ținte strategice în vederea dezvoltării Școlii Gimnaziale Pişcolt în perioada 2024-

2029, pentru diminuarea sau înlăturarea problemelor menţionate 

1. Reducerea până în anul 2029 a abandonului şcolar în ciclul gimnazial de la 20% la 5% 

2. Îmbunătățirea stării de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activități curriculare 

și extracurriculare pentru reducerea, în anul școlar următor, cu cel puțin 75% a numărului 

cazurilor raportate de bullying și de violență între elevi în scopul creării/menținerii 

siguranței fizice și emoționale a elevilor în școală și în afara ei 

3. Îmbunătățirea participării la educație prin dezvoltarea și promovarea unei educații 

incluzive și creșterea ratei de atragere și integrare în comunitatea școlară a tuturor 

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii. 

4. Asigurarea unui management instituțional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, 

motivare, implicare proactivă, prin implicarea a celor puțin 50% din totalul cadrelor 

didactice în procesul de luare a deciziilor și prin implicarea întregului personal, a 

beneficiarilor educației oferite, în procesul de asigurare a calității educației. 

5. Dezvoltarea unor atitudini și comportamente bazate pe valorile interculturalității în rândul 

elevilor și cadrelor didactice, prin creșterea anuală cu 25% a numărului de activități 

extracurriculare, a proiectelor și parteneriatelor locale, naționale și internaționale, 

prin promovarea excelenței. 

6. Creşterea în următorii 4 ani a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea 

Naţională de la 20% la 40% 

 

Menţionăm că prioritatea atingerii țintelor se va stabili în conformitate cu rezultatele 

analizelor SWOT, care au evidenţiat următoarele aspecte în dezvoltarea instituțională a 

școlii: 

- Îmbunătățirea continuă a calității ambientului educaţional în care se desfăşoară activitatea 

didactică; 

- Atragerea de fonduri suplimentare obţinute prin sponsorizări, proiecte finanţate în cadrul 

programelor naţionale sau internaţionale; 

- Consilierea resursei umane în problematica reducerii absenteismului și a abandonului școlar; 

- Asigurarea egalităţii şanselor în educaţie, a reducerii absenteismului, abandonului şcolar, a 

părăsirii timpurii a şcolii şi a îmbunătăţirii rezultatelor învățării, reducerii analfabetismului 

funcțional și promovarea excelenței; 

- Creșterea performanțelor profesionale și didactice ale personalului didactic prin participarea 

la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienţă; 

- Diversificarea îmbunătățirea stării de bine a elevilor în toate activitățile asociate cu învățarea, 

derulate în școală, acasă sau în alte contexte și situații de învățare; 

- Extinderea utilizării în procesul de predare a unor metode moderne și a unor stiluri de predare 

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferenţiate pe particularităţi de 

vârstă şi individuale ale fiecărui elev, care să conducă la creșterea motivației pentru învățare 

și a performanței școlare; 

- Creșterea numărului de elevi participanți la concursurile școlare și extrașcolare care obțin 

performanțe și creșterea procentului de promovare a examenului de evaluare națională; 

- Consolidarea susținerii educației și formării elevilor cu cerințe educaționale speciale (CES) și 

a celor proveniți din familii defavorizate sau aflate în dificultate; 

- Diversificarea situațiilor de învățare prin intermediul activităților extracurriculare; 
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- Creșterea adaptării școlare, medierea succesului şi integrarea școlară a tuturor copiilor 

aparținând categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educație; 

- Promovarea educației privind schimbările climatice și de mediul; 

- Îmbunătățirea managementului prin construirea unui climat de siguranță și încredere pentru 

desfășurarea în condiții optime a procesului instructiv educativ; 

- Inițierea și participarea activă în cadrul unor proiecte comune cu instituții din comunitate; 

- Participarea la proiecte cu finanţare europeană. 

 

 

 

 

IV. Categoriile ţintă 

Beneficiarii procesul de învăţământ şi totodată partenerii acestuia identificaţi sunt: 

 Preşcolarii, elevii, cadrele didactice, beneficiari ai programelor de alfabetizare şi 

completare a studiilor 

 Părinţii prin comitetele (asociaţiile) acestora pe clase ori la nivel de şcoală 

 Reprezentanţii comunităţii locale cu responsabilităţi ori atribuţii interferenţiale cu cele 

ale şcolii 

 Reprezentanţi ai mediului de afaceri, ori oameni simpli, interesaţi direct de educaţia oferită 

de şcoală ca serviciu public 

 Reprezentanţi cu atribuţii în domeniul educaţiei, al evaluării ori controlului sistemului de 

învăţământ. 
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V. RESURSELE STRATEGIEI 
Resursele necesare identificate pentru realizarea acestor ţinte sunt clasificate pe următoarele 

categorii: 

1. Financiare: din punct de vedere financiar, ca şi primă sursă, pot fi identificate fondurile 

primite de la bugetul de stat şi/sau bugetul local. 

Alte resurse financiare identificate sunt sponsorizări de la agenţi economici, fonduri europene, 

granturi, ONG-uri, donaţii, sponsorizări. 

2. Umane: 

 Elevi 

 Cadrele didactice 

 Părinţi 

 Inspectoratul şcolar 

 Casa Corpului Didactic 

 Consiliul local 

 Primăria 

 Consiliul judeţean 

 Asociaţiile patronale 

 Societatea civilă 

 Instituţii publice şi private 

 Şcoli partenere 

 Colaborări în funcţie de acţiunile preconizate: colaborarea cu experţi de la CCD în vederea 

perfecţionării modalităţilor de evaluare cât şi cu Serviciul Naţional de Evaluare şi 

Examinare formarea personalului școlii se va face cu specialişti din şcoala și din afara ei 

(CCD, ISJ, centre universitare) 

3. Timp: 

 timpul necesar realizării fiecărui obiectiv va fi precizat în planurile operaţionale 

 timpul necesar elaborării instrumentelor de evaluare 

 timpul necesar activităţilor de formare și perfecţionare se va încadra în intervalul de timp 

necesar și se va stabili etapa de parcurgere prin planurile anuale şi semestriale ale școlii 

 timpul necesar realizării proiectelor cât şi a tuturor parteneriatelor în care este implicată 

şcoala se va preciza în planurile operaţionale 

 timpul necesar activităţilor de informare, documentare, monitorizare şi evaluare a calităţii 

şi eficacităţii măsurilor ce se impun va fi specificat în planul operaţional al CEAC şi în 

planul managerial 

4. Informaţionale 

 vor fi utilizate toate sursele documentare pentru a realiza o evaluare eficientă prin care să 

se elimine elementele generatoare de teamă şi disconfort, concomitent cu realizarea unei 

evaluări în care să fie vizate standardelor de pregătire şi evaluare de performanţă 

 se vor folosi documente din bibliotecă, materiale, auxiliare didactice și cursuri proprii, 

 se va participa la toate modulele de pregătire derulate prin CCD și ISJ pentru cadre 

didactice 

 pentru fiecare obiectiv major al planului managerial, se va realiza documentaţia necesară 

şi se va înainta la timp forurilor competente (în situaţia solicitării de resurse financiare 

locale) 

 ghiduri metodice, metodologii 

 buletine informative, regulamente şi ghiduri ale unor agenţiilor de proiecte 

 mapele comisiilor interne, ale comisiilor metodice 
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 portofolii ale profesorilor şi ale elevilor 

 chestionare, interviuri, sondaje de opinie 

 planuri manageriale 

 planurile operaţionale 
 

Argumente pentru strategie 

- respectă politicile și strategiile de dezvoltare naționale și locale 

- este realizabilă cu resurse materiale și umane existente și previzibile 

- folosește eficient resursele disponibile 

- este rezultatul consensului în cadrul comunității 

- duce la creșterea calității educației oferite de școală 

 

 

VI. DOMENII FUNCŢIONALE 
a) Dezvoltarea curriculară 

b) Dezvoltarea resurselor umane 

c) Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale 

d) Dezvoltarea relaţiilor comunitare 
 

Nr.       Domeniul funcţional Programe propuse 

Crt.  
 

1. CURRRICULUM   Calitatea procesului instructiv-educativ 

  Dezvoltarea competențelor de bază 

2. RESURSE UMANE Formarea șidezvoltarea profesională de cetăţean 

  Inițiere de programe, proiecte  

3. RESURSE  MATERIALE  ŞI Condiţii de studiu şi de siguranţă 

 FINANCIARE  Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale 

4. 
     RELAŢII COMUNITARE          Întărirea legăturii cu comunitatea  
                                                            Dezvoltarea relaţiilor comunitare prin parteneriate, proiecte,                               

 granturi 
 

IV. DIRECȚII STRATEGICE DE DEZVOLTARE 

1. Creșterea calității actului educațional 
o Promovarea unui învățământ centrat pe competențe. 

o Modernizarea metodelor didactice prin utilizarea TIC. 

o Formarea continuă a cadrelor didactice. 

2. Dezvoltarea infrastructurii și dotărilor 
o Modernizarea sălilor de clasă și a laboratoarelor. 

o Dotarea cu echipamente IT și mobilier modern. 

o Amenajarea spațiilor verzi și de recreere. 

3. Incluziune și echitate educațională 
o Sprijin individualizat pentru elevii cu CES. 

o Programe remediale și activități de consiliere. 

o Colaborare cu CJRAE și asociațiile de părinți. 

4. Implicarea comunității și parteneriate 
o Proiecte educaționale locale și internaționale. 

o Activități comune cu autoritățile și ONG-urile. 

o Promovarea imaginii pozitive a școlii. 

5. Dezvoltarea managementului instituțional 



 

„Împreună formăm oameni, nu doar elevi.” 

PDI-ŞGP 

P a g e  23 | 64 

 
 

o Eficientizarea comunicării interne. 

o Creșterea gradului de transparență decizională. 

o Implementarea managementului calității (ARACIP). 

PROGRAM DE DEZVOLTARE 

A) CURRICULUM  
1. Oferta de discipline opţionale satisface cerinţele elevilor şi părinţilor în procent de peste 

90%  
2. Gama largă de activităţi extracurriculare oferă posibilitatea ca fiecare elev să desfăşoare 

cel puţin un tip de activitate în afara programului de şcoală, cuprinderea lor în activităţi 
nonformale 

3. Formarea deprinderilor pentru activităţi interactive şi formative, pentru descoperire, 
cercetare şi studiu independent 

 

B) RESURSE UMANE  
a. 80% din numărul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative şi diferenţiate 

pe particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui elev  
b. 80% din numărul cadrelor didactice vor efectua cel puţin un stagiu de formare în 

specialitate, metodica predării specialităţii sau metode de a asigura managementul 
eficient al clasei 

c. Inițiere de programe, proiecte 

C) RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 
a) Spaţiul şcolar funcţional  la standarde ridicate de siguranţă, curăţenie şi igienă 

b) Reducerea cu cel puţin 50% a pagubelor produse de elevi în unitatea şcolară  
c) Fonduri suplimentare obţinute prin proiecte finanţate în cadrul programelor naţionale 

sau internaţionale 
d) Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale, întreţinerea şi 

dezvoltarea patrimoniului 
e) Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achiziţioarea de materiale şi pentru 

acordarea de stimulente materiale şi premii pentru performanţe şcolare şi didactice 
f) Realizarea de campanii de strângere de fonduri în parteneriat cu Consiliul 

Reprezentativ  Părinţilor 

D) RELAŢII COMUNITARE  
a. Creşterea cu 30% a numărului de convenţii de parteneriat încheiate cu unităţile şcolare 

din judeţ  
b. Încheierea a cel puţin 2 convenţii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea 

de proiecte pe diferite componente educaţionale.  
c. Încheierea a cel puțin 1 contract în cadrul proiectelor Erasmus + sau altele 

d. Întărirea legăturii cu comunitatea 

e. Dezvoltarea relaţiilor comunitare prin parteneriate, proiecte, granturi 

f. Coordonarea elevilor noştri în participarea la acţiuni de voluntariat, caritate şi pentru 
dezvolarea simţului şi comportamentului civic, responsabil 

g. susţinere materială din resurse extrabugetare pentru deplasările, editarea de publicaţii, 
afişe de promovare sau susţinerea unor campanii de informare şi prezentare 
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VII. Modalităţi de evaluare a efectelor 

atinse prin schimbările propuse 
     

 Evaluare anuală a progresului pe baza indicatorilor PDI. 

 Raport semestrial prezentat Consiliului de Administrație. 

 Ajustarea obiectivelor în funcție de rezultatele obținute. 

Procesul de monitorizare și evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de 

Administrație, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum și Echipa de 

elaborare a PDI prin: 
- întâlniri și ședințe de lucru pentru informare, feed-back, actualizare; 

- includerea de activități specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administrație, 

ale 

- Consiliului Profesoral, ale catedrelor; 
- activităţi specifice de control intern; 

- prezentarea de rapoarte anuale în cadrul Consiliului Profesoral și al Consiliului de 

Administrație; 

- revizuire periodică/corectare periodică şi actualizare 

Evaluarea strategiei se va face atât pe parcursul derulării lui şi mai ales la finele anului 

şcolar când se vor inventaria indicatorii de performanţă şi se vor face corecturile necesare pentru 

un plan de acţiune al şcolii viitor adaptat evident situaţiilor ce se impun la momentul potrivit. 

      Se vor evalua, cu precădere, rezultatele privind participarea la educație, rezultatele învățării 

și starea de bine a elevilor, cadrelor didactice existente la nivelul școlii. 

Elaborarea Planului de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale Pişcolt, este expresia 

unei gândiri şi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine 

experienţa fiecărui individ pe baza cunoaşterii preferinţelor şi a înclinaţiilor spre un anumit rol în 

echipă, ceea ce a permis valorificarea optimă a potenţialului fiecărui membru din echipă. 

Complexitatea situaţiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor 

valori şi norme de bază, cum ar fi: încredere şi respect, onestitate, cooperare dar şi competiţie, 

creativitate, dreptate, respect de sine şi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. 

Consultarea documentelor în vederea elaborării PDI a oferit informaţii preţioase referitoare la 

direcţiile de dezvoltare. Au fost consultate şi analizate şi documente referitoare la dotarea existentă 

în momentul planificării, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizată prin proiect. În 

stabilirea unui management de curriculum anticipativ şi strategic au fost analizate toate 

documentele la dispoziție. În derularea activităţilor comune din cadrul echipei de proiect a fost 

preferat un stil managerial practic şi logic, cu deosebită grijă pentru realizarea sarcinilor primite, 

fără a fi neglijate elemente ce ţin de imaginaţie şi creativitate. 

În elaborarea planului am consultat: 
- cadrele didactice în vederea stabilirii priorităților strategice care trebuie urmărite pentru 

realizarea misiunii pe care școala și-a asumat-o; 

- reprezentanți ai părinților pentru a determina așteptarile acestora și modul în care acestea au 

fost atinse până acum; au fost reținute aspecte pe care părinții doresc să le ameliorăm și să le 

dezvoltăm în etapele următoare; 

- documentele unității, PDI-ul anterior. 

Alte surse de informaţii 

- Documente de proiectare a activităţii unității (documente ale catedrelor, comisiilor, 

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor/ reprezentaților legali, documente 

care atestă parteneriatele unității, oferta educațională, planul de școlarizare); 

- Documente de analiză a activităţii unității (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de 

- Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente); 

- Documente de prezentare şi promovare a școlii; Chestionare, discuţii; 
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- Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Școlar, ARACIP, Ministerul 

Educației 

- întocmite în urma inspecţiilor efectuate în unitate. 

Activitățile de monitorizare și evaluare vor viza următoarele aspecte: 
- întocmirea setului de date care să sprijne monitorizarea realizării țintelor, etapă cu etapă 

(datele și informațiile sunt colectate în “baza de date a școlii”); 

- analiza informațiilor privind atingerea țintelor; 

- evaluarea progresului în atingerea țintelor, adică gradul de avansare în raport cu obiectivele și 

termenele propuse; 

- costurile – concordanța/neconcordanța dintre ceea ce am planificat și ceea ce am obținut; 

- calitatea – nivelul atingerii cerințelor din standardele de calitate. 

Monitorizarea se va realiza prin: 

- deciziile curente– referitoare la derularea concretă a acțiunilor, în cazul “problemelor bine 

structurate”; 

- rezolvarea de probleme– adică elaborarea deciziilor în cazul “problemelor structurate 

impropriu”; 

- stilul managerial– alternarea stilurilor manageriale în functie de situațiile concrete etc. 

În procesul de monitorizare a implementării P.D.I.-ului, se va urmări: prezentarea clară a 

ţintelor strategice și a opţiunilor strategice, asigurându-se corelarea acestora cu direcţiile de acţiune 

de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea întregului personal al şcolii în realizarea 

obiectivelor, identificarea soluţiilor pentru problemele ce se ivesc în procesul de implementare a 

P.D.I.-ului. 

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventă formă de monitorizare pe care o vom folosi 

va fi cea de tip managerial, adică vor fi monitorizați indicatorii: 

- eficacitate– indicatorii care arată atingerea finalităților propuse; 

- economicitate– indicatorii care arată nivelul consumului de resurse; 

- eficiență– indicatorii care arată relația dintre eficacitate și economicitate; 

- efectivitate– aspectele care arată dacă ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie să facem. 

Monitorizarea inovației. Vom folosi de asemenea și acest tip de monitorizare, având în vedere ca 

inovația, creativitatea reprezintă o cale esențială de asigurare a calității educației: 

- măsura în care personalul școlii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal 

administrativ), părinți, elevi, actori educaționali din comunitate s.a. adoptă/participă/inițiază 

procese de schimbare; 

- măsura în care cei implicați corectează/remediază și îmbunătățesc/crează o anumită 

schimbare, în concordanță cu cerințele din standardele de calitate; 

Datele și informațiile colectate pe baza monitorizării vor fi valorificate pentru evaluarea 

propriu-zisă: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor 

educaționali, impactul asupra mediului intern și cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea 

continuării/ dezvoltării/ diversificarii acțiunilor. Atingerea anuală a țintelor va fi monitorizată de 

echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare 

și Asigurare a Calității și membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, în orizontul 

sarcinilor care le revin din Planul managerial. 

Concluziile reieșite din evaluarea realizată la nivelul comisiilor vor fi incluse în raportul 

anual privind starea și calitatea învățământului din unitate și se vor stabili măsuri corective și 

ameliorative. 

Revizuirea PDI se va face, de regulă, la începutul anului școlar, în lunile septembrie – 

octombrie, și ori de câte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea 

și calitatea învățământului în Școala Gimnazială Nr. 16 Oradea în anul școlar încheiat, și pe baza 

propunerilor făcute de beneficiarii direcți și indirecți ai școlii. 

 

Evaluarea atingerii țintelor strategice va avea în vedere următorii: 

 indicatori:
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 Procentul de promovabilitatea ciclului primar şi gimnazial

 Situaţii comparative ale rezultatelor obţinute de elevi la cele două testări (iniţială şi 

finală)
 Gradul de integrare a absolvenţilor în licee

 Rezultatele obţinute de elevi la: evaluări naţionale, olimpiade şi concursuri şcolare, 

concursuri artistice şi sportive
 Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continuă şi obţinere de 

grade didactice
 Gradul de implicare al elevilor, cadrelor didactice în proiecte comunitare

 Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea şcolii

 metodele și instrumentele de evaluare: 
 observarea (cu instrumentul: ghid/fișă de observare)  

 date statistice și documente 

 ancheta (având, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicându-se și grupul-țintă: cadre 

didactice, elevi, părinți etc.) 

 autoevaluare, interevaluări 

 declaraţii de intenţii 

 interviuri de evaluare, fişe de apreciere 

 diferite rezultate materiale ale aplicării proiectului: înregistrări, poze 

 Analiza câmpului de influenţe: trecut-prezent; obstacole, dificultăţi- factori care au dus la 

evoluţia activităţilor; liste cu influenţe pozitive/negative 

 Analiza SWOT, reflecţia  

 Bilanţul: identificarea părţilor bune şi a celor slabe 

 Linia timpului: evenimentele importante care au avut loc în timpul proiectului 

 

Instrumente de evaluare: 

Evaluarea acestui proiect îşi propune proceduri prin care să se poată stabili următoarele: 

 raportul dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate 

 acţiuni corective în situaţii când performanţa este mai mică decât aşteptările 

Evaluarea va fi făcută cu accent pe dezvoltarea sistemului de competenţe, folosind ca instrumente 

de evaluare următoarele: 

 autoevaluare 

 interevaluări 

 declaraţii de intenţii 

 interviuri de evaluare 

 observaţii folosind ghiduri de observaţie 

 fişe de apreciere 

 diferite rezultate materiale ale aplicării proiectului 

În toate evaluările care se referă la planificarea activităţilor din prezentul proiect al şcolii, se va 

acorda atenţie următoarelor elemente: 

 respectarea misiunii şi a viziunii 

 urmărirea respectării etapelor propuse prin proiect 

 analiza formulării obiectivelor pentru fiecare ţintă în parte 

 corelaţia dintre resurse si obiectivele alese 

 stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor de evaluare în cadrul 

fiecărei ţinte 

 pentru profesori: 

 rapoarte iniţiale de activitate după perioada de evaluare  

 rapoarte finale de activitate- la sfârşitul anului şcolar  

 controale periodice ale documentelor şi supervizarea activităţii  

 fişe anuale de evaluare şi acordarea calificativelor în cadrul Consiliului de Administraţie  

 întâlniri metodice lunare cu scop de intervizare 
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 pentru personalul de conducere:  

 rapoarte lunare, anuale de activitate 

 fişe anuale de evaluare şi acordarea calificativelor 

 granturi, proiecte de finanțare implementate 

 număr parteneriate încheiate 

 pentru personalul didactic auxiliar: 

 rapoarte lunare şi anuale de activitate 

 fişe anuale de evaluare şi acordarea calificativelor în cadrul Consiliului de Administraţie  

 pentru personalul nedidactic: 

 rapoarte lunare şi anuale de activitate 

 fişe anuale de evaluare şi acordarea calificativelor în cadrul Consiliului de Administraţie  

 

MONITORIZAREA 

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului şcolar urmărindu-se 

mobilizarea eficientă a resurselor umane (profesori, elevi, părinţi) în vederea realizării 

indicatorilor de performanţă ce revin fiecărui obiectiv. 

În procesul de monitorizare se urmăreşte: 

- comunicarea clară a obiectivelor şi concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor 

- mobilizarea exemplară a factorilor implicaţi în realizarea obiectivelor 

- analiza unor soluţii în împrejurări complexe ce apar în derularea proiectelor 

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: 

 observaţiile 

 discuţiile cu elevii, părinţii 

 asistenţa la ore 

 sondaje scrise şi orale 

 chestionare 

 întâlniri- dezbateri în cadrul comisiilor metodice din şcoală, Consiliu de administraţie, 

Consiliul profesoral  

Programul activităţii de monitorizare şi evaluare 

 Frecvenţa monitorizării 

 Datele întâlnirilor de analiză 

Tipul activităţii Responsabilitatea 

monitorizării şi 

evaluării 

Frecvenţa 

monitoriz

ării 

Datele 

întâlnirilor 

de analiză 

Întocmirea seturilor de date care să 

sprijine monitorizarea ţintelor  

Director adjunct lunar  noiembrie, 

februarie  

Monitorizarea periodică a implementării 

acţiunilor individuale  

Director  

Director adjunct 

trimestrial  decembrie,  

iunie  

Urmărirea progresului în atingerea 

ţintelor  

Responsabil CEAC anual  iulie  

Stabilirea impactului asupra comunităţii  

 

Consiliul de 

administraţie al şcolii  

 

anual  

 

septembrie  

Evaluarea progresului în atingerea 

ţintelor. Actualizarea acţiunilor din PDI 

în lumina evaluării  

Consiliul de 

administraţie  

anual  iulie  

 

Responsabilităţi 

Responsabilităţile pentru actul de evaluare menit să furnizeze factorilor care gestionează 

activitatea de învăţământ informaţiile privind modul şi etapele de realizare a obiectivelor propuse, 

sunt distribuite astfel: 
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 Managerii pentru obiectivele legate de oferta educaţională, evoluţia în carieră a cadrelor 

didactice, creşterea performanţelor şcolare şi parteneriate 

 Responsabilii comisiilor metodice pentru creşterea randamentului şcolar 

 Profesorii coordonatori şi coordonatorii de programe şi proiecte educative pentru problemele 

de educaţie din şcoală, cât şi pentru cele legate de activităţile extraşcolare şi extracurriculare 

Indicatorii de performanţă 

Prin perspectivă managerială o evaluare corectă şi oportună este menită să asigure o funcţionare 

optimă sistemului de formare din şcoală. Dintre posibilii indicatori de performanţă amintim: 

 furnizarea unor informaţii utile despre starea sistemului de formare din şcoală 

 stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinţă în evaluare pentru atribuirea de 

semnificaţii datelor obţinute prin evaluare şi emiterea de judecăţi de valoare (aprecieri 

obiective) 

 enunţuri prin care să fie prezentate sintetic datele şi concluziile ce se desprind din evaluare 

 adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când prin monitorizare şi 

evaluare se impune acest lucru 
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VIII. REZULTATE AŞTEPTATE 
pe termen scurt (1 AN) 

- Promovabilitate de 80% şi creşterea numărului de elevi cu medii generale pe tranşa 9-10  

- Creşterea cu 20% a rezultatelor deosebite la olimpiadele şcolare (premii, menţiuni, premii 

speciale), concursuri şcolare 

- Rezultate bune şi foarte bune la examenul de evaluare naţională (promovabilitate 80%) 

- Realizarea planului de şcolarizare  

- Atestarea profesorilor implicaţi în cursuri de formare şi obţinerea de grade didactice 

- Aplicarea cu maximă exigenţă regulamentului de ordine internă, pentru întărirea disciplinei 

în şcoală 

- Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educaţionale planificate  

- Modernizarea ambientului şcolar 

- Înființarea unui cabinet medical 

pe termen mediu (3-4 ANI) 

- Formarea unui colectiv performant de profesori, care să aplice o strategie didactică 

modernă, centrată pe elev, menită să asigure dezvoltarea personală a acestuia 

- Scăderea absenteismului în rândul elevilor 

- Dotarea laboratoarelor şi cabinetelor (ştiinte socio-umane, istorie, chimie/fizică, geografie, 

laborator informatică) 

- Consolidarea standardelor educaţionale prin funcţionalizarea Comisiei de asigurare şi 

evaluare a calităţii în educaţie 

- Descentralizarea şi creşterea gradului de autonomie la nivelul şcolii  

- Dobândirea de competenţe în elaborarea şi gestionarea proiectelor 

- Lucrări de reabilitare a clădirei B, A 

- Înfiinţarea unui club al elevilor pentru activităţi recreative 

- Înființarea unui spațiu destinat servirii mesei de către elevi și profesori 

 

 

RISCURI ŞI AVANTAJE 

- Realizarea proiectului va duce la optimizarea şi creşterea calitativă a procesului 

educaţional din şcoală 

- Consecinţa va fi: elevi capabili la o integrare bună, rapidă, performantă în societate, 

pregătiţi pentru a fi, capabili să înveţe pe tot parcursul vieţii. Acest lucru ar duce la o şi mai 

puternică afirmare în comunitate a şcolii 

- Neasigurarea resurselor financiare ar duce la nerealizarea proiectului, deci la un eşec, la 

scăderea prestigiului şcolii prin diminuarea rezultatelor şcolare, la scăderea interesului 

pentru ea, deci în final la un colaps educaţional 
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IX. Plan de acţiune  
„Fiecare zi la scoală este un pas spre viitor.” 

T1. Prevenirea abandonului școlar prin reducerea cu 2,5%/an a numărului de absențe față 

de anul școlar anterior și menținerea ratei abandonului școlar sub 0,5%. 

Motivarea alegererii țintei strategice: La nivelul unității există un număr mare de elevi 

provenind din familii defavorizate, care determină o rată relativ ridicată a absenteismului. 

- Absenteismul devine o problemă socială, un semnal tardiv al existenţei unor probleme, o conduită care 

reflectă atitudinea structurată a lipsei de interes, motivaţie, încredere în educaţia şcolară. Pentru 

reducerea părăsirii timpurii a școlii, unitatea își propune să combine măsuri de prevenire și intervenție 

și compensare și să se concentreze, mai ales, pe intervenții la nivelul elevilor. 

- Măsurile de prevenire sunt menite să reducă riscul de părăsire timpurie a școlii înainte de debutul 

problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, în vederea dezvoltării potențialului și 

înlesnirii procesului de integrare în mediul școlar. 

- Măsurile de intervenție au rolul de a preveni și/sau corecta fenomenul părăsirii timpurii a școlii prin 

îmbunătățirea calității educației și formării profesionale la nivelul unității de învățământ, prin 

reacționarea la semnele de avertizare timpurie și prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau 

grupurilor aflate în situație de risc de părăsire timpurie a școlii. 

I. OBIECTIV GENERAL= Asigurarea participării constante a tuturor elevilor la procesul 

educațional, prin prevenirea și diminuarea cauzelor absenteismului și abandonului școlar. 

II. OBIECTIVE SPECIFICE 

- Identificarea timpurie a elevilor aflați în risc de absenteism și abandon școlar. 

- Implicarea părinților și comunității în monitorizarea frecvenței școlare. 

- Implementarea unor măsuri educaționale, motivaționale și sociale pentru susținerea 

frecvenței. 

- Dezvoltarea parteneriatelor instituționale pentru sprijinul copiilor din grupuri vulnerabile. 

III. ACTIVITĂȚI, TERMENE ȘI RESPONSABILI 

„Prezentul elevilor noștri este cheia viitorului lor.” 

Nr. Activitate Perioadă Responsabili Resurse / 

Parteneri 

Indicatori de 

realizare 

1 Identificarea elevilor cu 

risc de abandon (absențe, 

situații familiale dificile, 

CES, mediu defavorizat) 

Septembrie 

2025 

Diriginți, 

învățători, 

consilier școlar 

Baza de date 

școală, fișe 

monitorizare 

Liste 

actualizate la 

început de an 

2 Elaborarea unui plan 

individual de prevenire a 

abandonului pentru fiecare 

caz identificat 

Octombrie 

2025 

Consilier școlar, 

diriginți 

Fișe 

individuale, 

PDI 

Min. 1 plan / 

elev în risc 

3 Consilierea elevilor și 

părinților privind 

importanța educației 

Permanent Consilier școlar, 

diriginți 

Săli, materiale 

informative 

Nr. elevi / 

părinți 

consiliați 

4 Organizarea de întâlniri 

lunare cu părinții pentru 

analiza situațiilor de 

absenteism 

Permanent Diriginți, 

director adjunct 

Jurnal școlar, 

cataloage 

Procese-

verbale 

ședințe 

5 Implementarea unui 

program de motivare a 

frecvenței (premii, 

diplome, mențiuni la final 

de semestru) 

Decembrie 

2025 – Iunie 

2026 

Consilier 

educativ, CA 

Diplome, 

sponsorizări 

Nr. elevi 

premiați / 

feedback 

6 Organizarea de activități 

extracurriculare atractive 

Permanent Diriginți, 

profesori, 

ONG-uri, 

parteneri locali 

Nr. activități 

și participanți 
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pentru creșterea motivației 

de participare la școală 

consilier 

educativ 

7 Asigurarea accesului la 

programe de sprijin (burse, 

rechizite, masă caldă, 

transport) 

Permanent Director, CA, 

autorități locale 

Buget local / 

MEN 

Nr. elevi 

sprijiniți 

8 Campanie „Vin la școală, 

cresc cu școala!” – 

promovarea importanței 

frecvenței școlare 

Noiembrie 

2025 

Diriginți, 

consilier 

educativ 

Materiale 

grafice, afișe, 

online 

Nr. materiale 

difuzate / 

impact 

9 Formarea cadrelor 

didactice în managementul 

cazurilor de risc și metode 

de incluziune 

Februarie 

2026 

Director, ISJ, 

CJRAE 

Workshop-uri, 

webinarii 

Nr. profesori 

formați 

10 Evaluare periodică a 

situației absențelor și a 

cazurilor de risc 

Semestrial Director, 

consilier școlar 

Statistici, 

rapoarte 

Raport 

semestrial cu 

indicatori 

11 Raport final privind 

atingerea țintei (reducerea 

cu 2,5% a absențelor, rata 

sub 0,5%) 

Iunie 2026 Echipa 

managerială 

Date 

centralizate din 

cataloage 

Raport final 

CA 

IV. REZULTATE AȘTEPTATE 

- Reducerea cu minimum 2,5% a numărului total de absențe. 

- Rata abandonului școlar menținută sub 0,5%. 

- Creșterea motivației elevilor pentru frecventarea cursurilor. 

- Consolidarea parteneriatului școală–familie–comunitate. 

- Creșterea nivelului de implicare a profesorilor și consilierului școlar în acțiuni preventive. 

V. MONITORIZARE ȘI EVALUARE 

- Analiza lunară a absențelor pe clase. 

- Evidența cazurilor monitorizate și a intervențiilor realizate. 

- Chestionare de feedback pentru elevi și părinți. 

- Rapoarte semestriale către Consiliul de Administrație și ISJ. 

VI. RESPONSABILI GENERALI 

- Directorul unității de învățământ 

- Consilierul școlar 

- Profesorii diriginți / învățătorii 

- Consilierul educativ 

- Comisia pentru prevenirea abandonului școlar 

- Comitetul de părinți 
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 „Respectul este cel mai puternic antidot împotriva violentei.” 

T2. Îmbunătățirea stării de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activități curriculare 

și extracurriculare pentru reducerea, în anul școlar următor, cu cel puțin 75% a numărului 

cazurilor raportate de bullying și de violență între elevi, în scopul creării/menținerii 

siguranței fizice și emoționale a elevilor în școală și în afara ei. 

 

Motivarea alegererii țintei strategice: Mediul școlar şi lumea în care elevii învață, continuă să 

se schimbe. În acest context, starea de bine trebuie actualizată pentru că este în continuă schimbare, 

iar existenţa sau absența acesteia, poate afecta succesul în procesul de învățare. 

- În școală au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying și de violență între elevi, de aceea, 

unitatea trebuie să prevină și că combat acest comportamentul abuziv, realizat în mod repetat 

și cu intenție directă sau indirectă, care duce la prejudicierea fizică și/sau psihică a victimei/ 

victimelor, prin umilire, rănire, persecuție, intimidare sau alte fapte. 

- Starea de bine la școală este esențială pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile învățării pe 

tot parcursul vieții: un adult cu amintiri negative despre școală, despre foștii colegi, despre 

școală, despre profesori și despre experiențele de învățare trăite este de așteptat că nu va fi 

favorabil învățării. 

- Crearea condițiilor optime de siguranță și securitate instituționala si emoțională, tuturor 

grupelor de interes, dascăli și elevi, consilierea acestora și facilitarea schimbului de informații, 

- Deci, pentru a îmbunătăți participarea și rezultatele învățării, școala trebuie să îmbunătățească 

și starea de bine a elevilor, să mențină climatul de siguranță fizică și emoțională, în toate 

activitățile asociate cu învățarea, derulate în școală, acasă sau în alte contexte și situații de 

învățare. 

I. OBIECTIV GENERAL: Crearea unui climat educațional pozitiv, sigur și incluziv în care elevii 

să se simtă respectați, protejați și valorizați, prin reducerea fenomenelor de violență fizică, verbală, 

psihologică și cibernetică. 

II. OBIECTIVE SPECIFICE 

- Creșterea nivelului de conștientizare a elevilor, cadrelor didactice și părinților privind 

efectele bullyingului. 

- Dezvoltarea competențelor socio-emoționale și a empatiei elevilor. 

- Diversificarea activităților educative, recreative și de voluntariat. 

- Întărirea colaborării între școală, familie și comunitate în prevenirea violenței. 

 

III. ACTIVITĂȚI, TERMENE ȘI RESPONSABILI 

Nr. Activitate Perioadă Responsabili Resurse / 

Parteneri 

Indicatori de 

realizare 

1 Realizarea unui chestionar 

de evaluare inițială privind 

percepția elevilor asupra 

climatului școlar 

Septembrie 

2025 

Consilier 

școlar, diriginți 

Formular 

Google, 

CJRAE 

Raport analiză 

inițială 

2 Campania „Fără frică în 

școala mea!”– afișe, 

prezentări, activități de 

sensibilizare 

Octombrie 

2025 

Diriginți, elevi 

voluntari, 

consilier 

Materiale 

tipărite, 

Canva, ONG 

partener 

Nr. afișe/ 

activități / 

participanți 

3 Ateliere de dezvoltare 

emoțională („Empatie și 

respect”, „Gestionarea 

conflictelor”) 

Oct.–Dec. 

2025 

Consilier 

școlar, diriginți 

Manuale SEL, 

resurse 

CJRAE 

Min. 2 

ateliere/clasă 

4 Organizarea de activități 

extracurriculare tematice 

(Ziua nonviolenței în școli, 

Permanent Profesori 

diriginți, 

Calendar 

educativ 

Min. 10 

activități/an 
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activități sportive, campanii 

de voluntariat) 

consilier 

educativ 

MEN, ONG-

uri locale 

5 Crearea unui club al elevilor 

mediatori pentru gestionarea 

situațiilor de conflict minor 

Noiembrie 

2025 

Diriginți, 

consilier 

Ghidul de 

mediere, 

formatori ISJ 

Club funcțional 

+ 10 elevi 

instruiți 

6 Formare pentru cadrele 

didactice privind prevenirea 

și intervenția în cazuri de 

bullying 

Ianuarie 

2026 

Director, 

CJRAE 

Workshop, 

platforme 

digitale 

100% cadre 

instruite 

7 Sesiuni de consiliere cu 

părinții 

„Cum recunoaștem semnele 

bullyingului” 

Februarie–

Martie 2026 

Diriginți, 

consilier 

Prezentări, fișe 

informative 

Nr. participanți 

/ feedback 

8 Evaluare intermediară– 

chestionar și raport privind 

cazurile raportate de 

violență 

Martie 2026 Echipa 

antibullying 

Date statistice 

școală / ISJ 

Raport 

semestrial 

9 Gala „Prietenie și Respect” 

recunoașterea 

comportamentelor pozitive 

Mai 2026 Consilier 

educativ, 

diriginți 

Diplome, 

sponsorizări 

locale 

Nr. elevi 

premiați 

10 Evaluare finală a 

implementării planului și 

raport de progres 

Iunie 2026 Echipa 

managerială, 

CA 

Date 

centralizate, 

chestionar 

final 

Reducerea cu 

min. 75% a 

cazurilor 

raportate 

 

IV. REZULTATE AȘTEPTATE 

- Scăderea cu cel puțin 75% a cazurilor raportate de bullying / violență. 

- Creșterea gradului de implicare a elevilor în activități educative pozitive. 

- Îmbunătățirea percepției asupra climatului școlar (cu min. +20% în chestionare). 

- Consolidarea parteneriatului școală–familie–comunitate. 

- Creșterea stării de bine și a sentimentului de siguranță în rândul elevilor. 

V. MONITORIZARE ȘI EVALUARE 

- Observarea directă a comportamentelor elevilor. 

- Analiza semestrială a cazurilor raportate. 

- Aplicarea chestionarelor de feedback. 

- Rapoarte semestriale către Consiliul de Administrație. 

- Ajustarea planului în funcție de rezultate. 

VI. RESPONSABILI GENERALI 

- Directorul unității de învățământ 

- Consilierul școlar 

- Profesorii diriginți 

- Consilierul educativ 

- Echipa antibullying 

- Comisia pentru siguranța școlar 
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„Incluziunea nu este o optiune, este o datorie morală.” 

T3. Îmbunătățirea participării la educație prin dezvoltarea și promovarea unei 

educații incluzive și creșterea ratei de atragere și integrare în comunitatea școlară a tuturor 

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii. 

Motivarea alegererii țintei strategice: În școală există mai multe categorii de copii aparținând 

categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sărace și/sau din familii cu un nivel scăzut de 

educație, din mediul rural, cu dizabilități, cu tulburări din spectrul autist, cu tulburări specifice de 

învățare— dovedite cu certificat de handicap și/sau certificat de orientare—numiți, în general, ”cu 

CES” (cu cerințe educaționale speciale), orfani, în plasament familial, cu părinți plecați în 

străinătate, în grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la 

nivelul unității de învățământ. 

- Principiul egalității de șanse reprezintă conceptul de bază al școlii incluzive, prin aplicarea 

căruia, aceasta contribuie la anularea diferențelor de valorizare bazate pe criterii subiective, 

de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel școlar se realizează prin respectarea și 

valorizarea diferențelor socio-culturale existente în rândul elevilor și prin promovarea bogăției 

și a diversității experienței educative care rezultă din aceste diferențe. 

- În Școala Gimnazială Pişcolt din punctul de vedere al unei educații incluzive putem sintetiza: 

unitatea de învățământ are porțile deschise pentru toți cei interesați şi dezvoltă relaţiile cu 

comunitatea. 

I. OBIECTIV GENERAL= Asigurarea accesului echitabil și participării active la educație pentru 

toți copiii, indiferent de mediul socio-economic, etnie, dizabilitate, stare de sănătate sau alte 

condiții care pot determina excluziunea educațională. 

II. OBIECTIVE SPECIFICE 

Identificarea și monitorizarea elevilor aflați în risc de abandon sau excluziune. 

- Creșterea nivelului de implicare al părinților și comunității locale în sprijinirea copiilor 

vulnerabili. 

- Diversificarea programelor educative și de sprijin individualizat pentru elevii cu dificultăți 

de învățare. 

- Promovarea valorilor toleranței, diversității și incluziunii prin activități educaționale și 

culturale. 

 

III. ACTIVITĂȚI, TERMENE ȘI RESPONSABILI 

„Educația pentru toți înseamnă respect pentru fiecare.” 

Nr. Activitate Perioadă Responsabili Resurse / 

Parteneri 

Indicatori de 

realizare 

1 Identificarea elevilor aflați 

în risc educațional (absențe 

frecvente, situații 

vulnerabile) 

Septembrie 

2025 

Diriginți, 

învățători, 

consilier școlar 

Baza de date 

elevi, 

chestionare 

Liste actualizate 

și fișe de 

monitorizare 

2 Realizarea unui plan 

individualizat de sprijin 

(PDI) pentru elevii 

identificați 

Octombrie 

2025 

Consilier 

școlar, 

profesori de 

sprijin 

Ghid CJRAE, 

modele PDI 

Nr. PDI-uri 

întocmite 

3 Organizarea de ședințe de 

consiliere cu părinții pentru 

prevenirea abandonului 

școlar 

Oct.–Dec. 

2025 

Diriginți, 

consilier școlar 

Prezentări, 

fișe 

informative 

Nr. părinți 

participanți 

4 Implementarea unui 

program „Școala pentru 

toți” – activități educative și 

recreative pentru elevii din 

grupuri vulnerabile 

Permanent Consilier 

educativ, 

diriginți 

ONG-uri, 

Primărie, 

CJRAE 

Nr. activități / 

elevi implicați 
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5 Derularea campaniei 

„Fiecare copil contează” – 

promovarea educației 

incluzive prin afișe, 

filmulețe, activități artistice 

Noiembrie 

2025 

Diriginți, elevi 

voluntari 

Resurse 

media, Canva 

Nr. produse 

realizate / 

vizibilitate 

6 Crearea unui club al 

diversității și empatiei – 

activități tematice (Ziua 

Incluziunii, Toleranței, 

Drepturilor Copilului) 

Oct.–Mai 

2026 

Diriginți, 

consilier școlar 

Materiale 

educaționale 

UNICEF 

Min. 1 

activitate/lună 

7 Asigurarea accesului la 

programe de sprijin 

educațional („Școală după 

școală”, remedial, „Masă 

caldă”) 

Permanent Director, CA, 

autorități locale 

Fonduri 

locale, MEN 

Nr. elevi 

beneficiari 

8 Formarea cadrelor didactice 

în domeniul educației 

incluzive și 

managementului diversității 

Feb.–Apr. 

2026 

Director, ISJ, 

CJRAE 

Workshop-uri, 

webinarii 

Nr. profesori 

formați 

9 Realizarea unei campanii de 

conștientizare în 

comunitate privind 

importanța educației 

Martie–Mai 

2026 

Echipa 

managerială 

Mass-media 

locală, ONG-

uri 

Articole, 

reportaje, 

evenimente 

10 Evaluare finală a 

rezultatelor: rata de 

participare, cazuri 

rezolvate, feedback 

comunitar 

Iunie 2026 Echipa de 

monitorizare 

PDI 

Date statistice 

școală / ISJ 

Creștere cu min. 

10% a 

participării 

școlare 

 

IV. REZULTATE AȘTEPTATE 

- Creșterea rata de participare la cursuri și reducerea absenteismului cu min. 10%. 

- Reducerea numărului de cazuri de abandon școlar. 

- Creșterea gradului de integrare a elevilor vulnerabili în activitățile școlare și 

extracurriculare. 

- Formarea unei culturi școlare bazate pe respect, toleranță și incluziune. 

- Consolidarea parteneriatului școală–familie–comunitate–ONG-uri. 

V. MONITORIZARE ȘI EVALUARE 

- Evidența participării și a progresului elevilor monitorizați. 

- Fișe de observare și rapoarte semestriale. 

- Feedback din partea elevilor, profesorilor și părinților. 

- Raport final prezentat Consiliului de Administrație și ISJ. 

VI. RESPONSABILI GENERALI 

- Directorul unității 

- Consilierul școlar 

- Profesorii diriginți / învățătorii 

- Consilierul educativ 

- Echipa de sprijin educațional 

- Comisia pentru prevenirea abandonului școlar 
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„O echipă unită construieste excelenta.” 
T4. Asigurarea unui management instituțional eficient, transparent, bazat pe 

entuziasm, motivare, implicare proactivă, prin implicarea a celor puțin 50% din totalul 

cadrelor didactice în procesul de luare a deciziilor și prin implicarea întregului personal, a 

beneficiarilor educației oferite, în procesul de asigurare a calității educației. 

Motivarea alegererii țintei strategice: Calitatea actului educaţional este dată în unitate de: 

pregătirea cadrelor didactice, comunicarea profesor–elev, utilizarea metodelor şi mijloacelor 

didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor în actul educaţional, atingerea standardelor 

naţionale, prognoza şi diagnoza activităţilor propuse. 

- Asigurarea calității în învățământ impune o serie de măsuri manageriale care să mărească atât 

rata de retenție, de performanță și succes a elevilor, cât și creșterea nivelului de formare și 

perfecționare continuă a cadrelor didactice, la nivelul standardelor naționale și europene. 

I. OBIECTIV GENERAL= Creșterea gradului de implicare a personalului și a beneficiarilor 

direcți și indirecți ai educației în activitățile de management instituțional și în procesul de asigurare 

și îmbunătățire continuă a calității educației. 

II. OBIECTIVE SPECIFICE 

- Promovarea unui climat organizațional pozitiv, bazat pe colaborare și respect reciproc. 

- Creșterea gradului de participare a cadrelor didactice la procesul decizional. 

- Dezvoltarea mecanismelor de comunicare internă și externă eficiente. 

- Implicarea părinților, elevilor și partenerilor educaționali în procesul de evaluare și 

îmbunătățire a calității. 

 

IV. ACTIVITĂȚI, TERMENE ȘI RESPONSABILI 

„Implicare, încredere, performanță – cheia succesului instituțional.” 

Nr. Activitate Perioadă Responsabili Resurse / 

Parteneri 

Indicatori de 

realizare 

1 Organizarea ședințelor 

periodice ale Consiliului 

profesoral pentru 

dezbaterea deciziilor 

manageriale 

Sept. 2025 – 

Iunie 2026 

Director, CA Procese-

verbale, 

convocări 

Min. 5 ședințe/an 

cu participare 

>70% 

2 Implicarea cadrelor 

didactice în comisiile și 

colectivele de lucru 

(calitate, curriculum, 

proiecte, prevenirea 

violenței etc.) 

Permanent Director, CA Fișe de 

implicare, 

rapoarte 

Min. 50% cadre 

implicate activ 

3 Consultarea periodică a 

cadrelor didactice privind 

deciziile administrative și 

educaționale 

Semestrial Director, 

responsabili 

comisii 

Chestionare, 

formulare 

feedback 

Raport de 

consultare 

semestrial 

4 Dezvoltarea unei culturi a 

transparenței – publicarea 

deciziilor, hotărârilor și 

rapoartelor CA 

Permanent Secretar CA, 

Director 

Website 

școală, 

avizier, e-mail 

Toate 

documentele 

publicate 

trimestrial 

5 Organizarea de 

workshopuri 

motivaționale și de 

leadership educațional 

pentru personalul didactic 

Oct.–Mai 

2026 

Director, CCD, 

CJRAE 

Traineri, 

materiale, 

buget formare 

Min. 2 

workshopuri/an 

6 Crearea și utilizarea unui 

grup digital intern 

(Teams, WhatsApp, 

Google Workspace) 

Permanent Director, IT, 

diriginți 

Platformă 

digitală 

Grup activ cu min. 

80% participanți 
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pentru comunicare și 

colaborare 

7 Implicarea părinților și 

elevilor în activități de 

evaluare a calității 

educației (chestionare, 

interviuri, focus-grupuri) 

Semestrial Comisia 

CEAC 

Chestionare, 

Google Forms 

Rapoarte CEAC 

semestriale 

8 Implementarea unui 

sistem de recunoaștere și 

apreciere a implicării 

personalului (diplome, 

aprecieri, publicare pe 

site) 

Decembrie 

2025 / Iunie 

2026 

Director, CA Diplome, 

comunicare 

publică 

Nr. cadre 

recunoscute / 

motivație crescută 

9 Organizarea de ședințe de 

lucru intercomisii pentru 

integrarea deciziilor și 

armonizarea planurilor 

Trimestrial Director, 

coordonatori 

comisii 

Rapoarte 

comisii 

Procese-verbale / 

sinteze 

trimestriale 

10 Evaluare finală a gradului 

de implicare a 

personalului și a 

satisfacției 

organizaționale 

Iunie 2026 Director, 

CEAC 

Chestionare, 

analize 

statistice 

Raport de 

autoevaluare cu 

indicatori realizați 

 

IV. REZULTATE AȘTEPTATE 

- Cel puțin 50% dintre cadrele didactice implicate activ în luarea deciziilor. 

- Toate documentele manageriale (CA, CP, CEAC) comunicate transparent. 

- Creșterea gradului de satisfacție profesională și implicare a personalului. 

- Consolidarea culturii colaborative și participative la nivel instituțional. 

- Implicarea constantă a părinților și elevilor în procesul de asigurare a calității. 

V. MONITORIZARE ȘI EVALUARE 

- Fișe de prezență și implicare în comisii. 

- Procese-verbale ale ședințelor și rapoarte CEAC. 

- Chestionare de feedback pentru cadrele didactice. 

- Analiza indicatorilor de performanță organizațională (participare, satisfacție, transparență). 

VI. RESPONSABILI GENERALI 

- Directorul unității de învățământ 

- Consiliul de Administrație 

- Consiliul Profesoral 

- Comisia CEAC 

- Responsabilii de comisii metodice și proiecte 

- Consilierul educativ 
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„Diversitatea ne uneste, educatia ne apropie.” 

T5. Dezvoltarea unor atitudini și comportamente bazate pe valorile interculturalității 

în rândul elevilor și cadrelor didactice, prin creșterea anuală cu 25% a numărului de 

activități extracurriculare, a proiectelor și parteneriatelor locale, naționale și internaționale, 

prin promovarea excelenței. 

Motivarea alegererii țintei strategice: Prin proiectarea şi desfăşurarea unor activităţi 

extracurriculare deosebite, a unor proiecte și parteneriate se dorește valorizarea aspectelor 

culturale diverse şi punereav în valoare a unor seturi de atitudini şi comportamente positive. 

- Ne bazăm pe interesul crescut al tuturor generațiilor de copii, pe experiența ultimilor ani care 

ne-a demonstrat că la toate activitățile de acest gen organizate în unitate, cadrele didactice și 

elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat în organizarea și desfășurarea unor astfel de 

evenimente, au venit ei înșiși cu propuneri privind activitățile care să se organizeze. 

I. OBIECTIV GENERAL= Promovarea interculturalității, a respectului față de diversitate și a 

excelenței educaționale prin activități educative, culturale și de colaborare care să dezvolte 

competențe sociale, civice și interculturale în rândul elevilor și profesorilor. 

II. OBIECTIVE SPECIFICE 

- Creșterea numărului de activități și proiecte care promovează valori interculturale și toleranță. 

- Implicarea activă a elevilor și profesorilor în proiecte educaționale locale, naționale și 

internaționale. 

- Consolidarea parteneriatelor cu instituții culturale, ONG-uri și unități de învățământ din alte 

regiuni/țări. 

- Promovarea exemplelor de bună practică și a excelenței în activitatea școlară și extrașcolară. 

III. ACTIVITĂȚI, TERMENE ȘI RESPONSABILI 

„Unitate în diversitate – puterea unei școli deschise spre lume.” 

Nr. Activitate Perioadă Responsabili Resurse / 

Parteneri 

Indicatori de 

realizare 

1 Elaborarea unui calendar 

anual al activităților și 

proiectelor interculturale 

Septembrie 

2025 

Consilier 

educativ, CA, 

diriginți 

Planificări, 

modele, 

resurse MEN 

Calendar aprobat 

și afișat 

2 Desfășurarea de activități 

tematice: „Săptămâna 

Diversității Culturale”, 

„Ziua Europei”, „Ziua 

Toleranței” 

Octombrie 

2025– Mai 

2026 

Consilier 

educativ, 

diriginți 

ONG-uri, 

CJRAE, 

Primărie 

Min. 1 

activitate/lună 

3 Participarea elevilor și 

profesorilor la proiecte 

eTwinning, Erasmus+, 

SNAC, EuroQuiz, 

Euroscola 

Permanent Director, 

coordonator 

proiecte 

Platforme UE, 

ISJ 

Nr. proiecte 

internaționale: 

+25% 

4 Derularea de parteneriate 

educaționale locale și 

naționale cu școli din alte 

medii culturale 

Oct.–Iunie 

2026 

Diriginți, CA Protocol 

parteneriat, 

transport 

Nr. parteneriate / 

activități comune 

5 Organizarea de expoziții, 

spectacole și ateliere 

multiculturale (muzică, 

gastronomie, tradiții) 

Decembrie 

2025 / 

Aprilie 2026 

Diriginți, elevi, 

părinți 

Materiale, 

costume, 

spațiu 

Min. 3 activități 

cu participare 

>50% elevi 

6 Crearea unui Club al 

Interculturalității 

(dezbatere, artă, 

voluntariat) 

Octombrie 

2025 

Consilier 

educativ, 

diriginți 

CJRAE, 

ONG-uri 

culturale 

Club funcțional / 

rapoarte lunare 

7 Organizarea unui 

Concurs de eseuri și 

Martie 2026 Consilier 

educativ, 

Diplome, 

sponsori 

Min. 30 lucrări 

înscrise 
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creații „Unitate în 

diversitate” 

profesori de 

limba română 

8 Implicarea elevilor în 

activități de voluntariat 

intercultural și caritabile 

(România – alte culturi) 

Permanent Consilier 

educativ, 

diriginți 

ONG-uri, 

biserică, 

parteneri 

locali 

Nr. voluntari / 

ore voluntariat 

9 Promovarea rezultatelor 

și a exemplelor de bună 

practică pe site-ul școlii și 

în mass-media locală 

Permanent Director, 

responsabil PR 

Platforme 

online, presa 

locală 

Nr. articole / 

postări / apariții 

media 

10 Evaluarea finală a 

impactului activităților 

(creștere cu 25% față de 

anul precedent) 

Iunie 2026 Director, CEAC, 

consilier 

educativ 

Chestionare, 

rapoarte 

statistice 

Raport CEAC cu 

indicatori 

realizați 

 

IV. REZULTATE AȘTEPTATE 

- Creșterea cu 25% a numărului de activități extracurriculare și proiecte interculturale. 

- Formarea unor atitudini de toleranță, respect și deschidere culturală în rândul elevilor. 

- Dezvoltarea parteneriatelor locale, naționale și internaționale ale școlii. 

- Creșterea vizibilității instituționale prin participarea la proiecte educaționale europene. 

- Promovarea exemplelor de excelență și implicare comunitară. 

V. MONITORIZARE ȘI EVALUARE 

- Fișe de activitate / parteneriate. 

- Rapoarte semestriale CEAC și consilier educativ. 

- Chestionare de satisfacție aplicate elevilor și profesorilor. 

- Analiza comparativă a numărului de activități / parteneriate față de anul precedent. 

- Raport anual de autoevaluare (RAE) transmis ISJ. 

VI. RESPONSABILI GENERALI 

- Directorul unității 

- Consilierul educativ 

- Profesorii diriginți 

- Coordonatorii de proiecte și programe educaționale 

- Comisia CEAC 

- Consilierul școlar 

- Reprezentanți ai elevilor și părinților 
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O.S. 3 Creșterea competențelor de literație și numerație ale elevilor, în 

scopul scăderii (cu 10%/ an) a analfabetismului funcțional 
 Motivarea alegerii obiectivului strategic 

- Efectele, atât pe termen scurt, cât și pe termen lung, generează o imagine precară a următoarelor 

generații ce vor fi afectate. Lipsa de logică în înțelegerea unor subiecte de examen, orizont limitat 

de cultură, vocabular slab dezvoltat, absența motivației și deprinderii de a se informa şi forma, 

stimă de sine scăzută, aspiraţii educaţionale scăzute, abandon şcolar, absenteism, rată scăzută de 

promovabilitate la examenele naţionale, angajați slab calificați, integrare socială deficitară, 

discriminare, comportament antisocial deviant se numără printre consecințele analfabetismului 

funcțional. 

- Pentru viitorul elevilor noştri, pentru starea lor de bine ar trebui să fie o prioritate, deoarece de 

calitatea sistemului de educaţiei depinde nivelul de cultură, de calificarea forţei de muncă, de 

abilităţile de bază ale angajaţilor. 

 Obiective specifice:  

1. Identificarea numărului de elevi cu analfabetism funcţional 

2. Implicarea elevilor cu analfabetism funcţional în activitatea de dezvoltare a competenţelor de 

literaţie 

3. Participarea părinţilor în activităţile de dezvoltare a competenţelor de literaţie a elevilor 

4. Perfecţionarea cadrelor didactice cu metode de dezvoltare a literaţiei 

 Indicator de evaluare: în urma aplicării Evaluării Naţionale la clasele: II; IV; VI; VIII, a testelor 

iniţiale, curente, s-a constatat că în şcoala noastră există un număr de 60 de analfabeţi funcţionali (296 

elevi) şi ne propunem să reducem numărul acestora cu 45. 

-  aceştia nu au capacitatea de a face conexiuni între informația nouă, adusă de text, și informațiile 

dobândite anterior 

O.S. 2. Reducerea până în anul 2027 a abandonului şcolar în ciclul gimnazial 

de la 20% la 5% 
 Motivarea alegerii obiectivului strategic 

Abandonul şcolar are consecinţe negative atât asupra tânărului care abandonează cât şi asupra 

societăţii. Activităţile din proiect îşi propun să dezvolte la elevi sentimentul apartenenţei la un grup, să 

creeze un spaţiu în care se stimulează creativitatea şi iniţiativa elevilor, se urmăreşte de asemenea creşterea 

stimei de sine, a încrederii în forţele proprii, dezvoltarea cetăţeniei active şi a dezvoltării personale. Prin 

acest proiect promovăm egalitatea de şanse, dezvoltarea procesului didactic într-un cadru multicultural, 

susţinerea categoriilor dezavantajate, lupta împotriva abandonului şi eşecului şcolar. 

Pentru viitorul elevilor noştri, pentru starea lor de bine ar trebui să fie o prioritate, deoarece de calitatea 

sistemului de educaţie depinde nivelul de cultură, de calificarea forţei de muncă, de abilităţile de bază ale 

angajaţilor. 

 Obiective specifice:  

1. Identificarea elevilor aflaţi în risc de abandon şcolar și conştientizarea importanţei educaţiei în 

formarea personalităţii elevului, atât în rândul elevilor problemă, cât şi a părinţilor acestora  

2. Dezvoltarea ofertei școlii în funcție de nevoile reale de educație 

3. Participarea părinţilor  în acţiuni de reabilitare şcolară şi socială a elevului cu risc de abandon şcolar 

4. Implicarea cadrelor didactice în activităţi privind prevenirea abandonului şcolar prin atragerea în 

activităţile extraşcolare a elevilor ce provin din familii dezorganizate şi cu posibilităţi materiale reduse 

5. Creşterea numărului de părinți care să participe la acțiuni de reabilitare școlară și socială a elevului cu 

risc de abandon școlar. 

V. OBIECTIVE OPERAȚIONALE 

Domeniu Obiectiv Indicator de performanță Termen Responsabili 

Curriculum Creșterea rezultatelor la EN +10% față de anul anterior 2026 Director, profesori 

Resurse Dotarea a 50% din săli cu 

echipamente IT 

Achiziții finalizate 2027 Director, CA 

Incluziune Participarea elevilor CES la 

activități extracurriculare 

Min. 80% integrare 2026 Diriginți, consilier 

Parteneriate 5 proiecte educaționale noi Contracte semnate 2028 Director, coordonatori proiecte 



Nr.crt./ 

 

ACTIVITĂŢI RESURSE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

1.  - Verificarea situaţiei la 

învăţătură 

- Evaluarea elevilor prin 

aplicarea testelor BRIO 

Teste iniţiale 

https://brio.ro/info/literatie 

 

La început de an educatoare, învăţători, 

diriginţi coordonaţi de 

directorul şcolii şi de 

Consiliul pentru 

curriculum 

teste  

Centralizator- grafic 

comparare: diagrame 

raport de evaluare 

- 10 elevi din 60 sunt 

în clasa a II. La 

finalul clasei fac faţă 

la EN 

- 254 de elevi testaţi 

2.  - Întâlniri cu elevii în cadrul 

programului „Școli cu 

scLipici” al Fundației Noi 

Orizonturi 

„Citeşte pentru a trăi!” 

- Înfiinţarea unui club de lectură 

- participarea la Ziua Porţilor 

deschise- clasa pregătitoare 

 

 

Cărţi 

CDI 

Resurse educaţionale: 

https://www.noi-

orizonturi.ro/service-

learning-in-clasa/ 

 

La sfârşit de an 

 

 

Tot anul şcolar 

 

 

Director adjunct 

Profesori de limba 

română 

Învăţători, educatoare 

 

Chestionar 

 

Fişe de observare 

 

Parteneriate- acord de 

parteneriat= între  

ciclul primar-preşcolar 

ciclul primar-gimnazial 

 

– 80 de elevi 

participanţi la 

program 

– 25% de elevi care au 

înregistrat progres 

3.  „EU citesc, TU citeşti, EL 

citeşte= TOŢI citim!” 

- activităţi extracurriculare  cu 

participarea elevi-cadre-părinţi  

- iniţierea elevilor, părinţilor 

cadrelor didactice în utilizarea 

platformei ALFABETAR  

 

https://alfabetar.ro/ 

Platforma ALFABETAR 

 

 

Noiembrie-

ianuarie 

 

februarie 

Responsabil CDI 

 

Toate cadrele didactice 

Chestionar  

Interviuri de evaluare 

 

Reflecţia 

 

Date statistice 

Jurnal de analiză 

 

Grad de progres 

97 de participanţi 

prezenţi la activităţi 

 

155 elevi, părinţi, 

cadre prezente la 

întâlnire 

4.  „Cum îmi învăţ elevul să 

înveţe?!” 

– cursuri pentru cadre didactice   

– iniţierea proiectului concurs 

judeţean „Aceasta e lumea 

mea- o lume plină de cuvinte”  
- simpozion:  

„STOP analfabetismului 

funcţional” 

 

Laborator de literație 

 

platforma cursului „Toți 

copiii citesc” 

Septembrie-iunie  

 

 

 

 

 

Februarie- mai 

Colectivul de catedră al 

profesorilor de 

discipline socio-umane 

 

 

 

 

Responsabilul de 

proiecte educative 

director 

 

Chestionar  

Grad de satisfacţie 

 

 

 

 

Feedback primit de la 

participanţi 

În urma cursului 100% 

dintre cadrele 

didactice au 

competenţe 

îmbunătăţite pentru 

dezvoltarea literaţiei la 

elevi 

50 de  exemplare de 

broşuri editate cu 

materialele 

simpozionului 

https://brio.ro/info/literatie
https://www.noi-orizonturi.ro/service-learning-in-clasa/
https://www.noi-orizonturi.ro/service-learning-in-clasa/
https://www.noi-orizonturi.ro/service-learning-in-clasa/
https://alfabetar.ro/
https://scolicusclipici.noi-orizonturi.ro/laborator-de-literatie/
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Nr. 

crt. 

ACTIVITĂŢI RESURSE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

1.  - Identificarea elevilor cu absențe multe, risc de 

abandon școlar ”Cine și de ce absentează?” 

- consilierea elevilor aflați în dificultate și a părinților 

acestora prin implicarea consilierului școlar 

- întâlniri săptămânale cu elevii în cadrul activității: 

”De ce, când și cum învățăm?” 

Documente școlare 

Chestionar privind 

absenteismul școlar 

 

Material informativ 

Pliante  

La sfârșitul 

anului școlar 

anterior 

La început de an 

școlar 

Săptămânal  

educatoare, 

învăţători,diriginţi 

coordonaţi de 

directorul şcolii 

Consilierul școlar 

statistica 

 

Fişe de 

prezenţă 

 

78 de elevi 

chestionaţi, 

prezenţi 

2.  - Elaborarea proiectului CDEOȘ în funcție de 

specificul populației școlare 

- implementarea proiectului Școală după Școală cu 

ajutorul cadrelor didactice, a proiectului „Învățăm și 

progresăm” şi a proiectului ”Campionii 

incluziunii” 
- implementarea programului „Frecvenţă redusă” 

„Ore remediale” 

 

 

 

CDŞ-uri iniţiate de colegii 

profesori 

Materiale, resurse puse la 

dispoziţie de FNO 

La început de an 

școlar 

 

Tot anul şcolar 

 

Tot anul şcolar 

 

 

Comisiapentru 

curriculum 

 

Echipa de proiect 

 

Director adjunct 

 

Programe de 

CDŞ 

 

Fişe de 

progres 

 

Teste  

30 de elevi 

participanţi la 

program 

 

3.  ”Părinți implicați, elevi motivați!” 

- iniţierea unui curs de educaţie a părinţilor cu copiii-

problemă 

- dezbateri în colectivele de părinţi pe clase, cu tema 

„Familia, o instituţie cu rol fundamental în viaţa 

copilului” 

- inițierea proiectului „Învățăm și progresăm” 

 

Studii de caz cu situații în 

care părinții sprijină sau 

nu educația copiilor 

 

 

decembrie  

 

tot anul şcolar 

 

 

Consilier şcolar 

Asociația 

Reprezentativă a 

Părinților 

Chestionar 

”Fișa 

părinților” 

Reflecţia 

Feedback 

primit de la 

participanţi 

Grad de progres 

30 de participanţi 

prezenţi la activităţi 

 

 

4.  - Cursuri pentru cadre didactice 

„Empatia şi relaţia profesor–elev” 

- Intensificarea vizitelor la domiciliul elevilor 

- implementarea proiectului ”Școală după Școală” cu 

ajutorul cadrelor didactice 

- activităţi extracurriculare  cu participarea elevi-cadre-

părinţi  

- inițierea proiectului de finanțare ”Campionii incluziunii” 

Cursuri online 

Material informative: 

pliante, filme 

documentare  

 

 

octombrie- 

martie 

 

tot anul școlar 
 

lunar 

 

Diriginţi, învăţători, 

educatoare 

Agent de poliţie 

locală 

Consilier şcolar 

Chestionar  

Grad de 

satisfacţie 

 

Feedback 

primit de la 

participanţi 

 

 

 

Părinţi, cadre 

prezente  

 



 

„Împreună formăm oameni, nu doar elevi.” 

PDI-ŞGP 

P a g e  2 | 64 

 
 

5.  

 

”Stop abandonului școlar!” 

- încheierea de parteneriate cu: Primăria, Poliția, 

Direcția Generală de Asistență Socială a Municipiului 

Satu  Mare, Direcția de protecție a copilului, Fundația 

Noi Orizonturi 

 
materiale informa-tive pe 

teme legate de abandon 

școlar 

 

tot anul școlar 

 

Diriginţi, învăţători, 

educatoare 

 

Dezbateri 

Reflecţii 

chestionar 

 

Toţi elevii şcolii, 

cadre didactice 
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X. Implementarea strategiei 
ŢINTA STRATEGICĂ DOMENIUL 

FUNCŢIONAL 

OPŢIUNI STRATEGICE PERIOADA DE 

DESFASURARE 

2. Creşterea în 

următorii 4 ani a 

procentului elevilor 

care iau medii peste 5 

la Evaluarea Naţională 

de la 20% la 40% 

 

Dezvoltare curriculară Întocmirea rapoartelor de analiză pentru anul şcolar precedent 

-  Realizarea unei  diagnoze asupra procesului educativ de la nivelul şcolii 

septembrie 

Informarea  elevilor  şi  părinţilor  cu privire la metodologia testelor naţionale  Octombrie 

noiembrie 

Monitorizarea   progresului elevilor, planuri  remediale  pentru  elevii  cu rămâneri în urmă la învățătură

  

anual 

Creşterea  notelor  la  examene  şi  a promovabilității la Evaluarea Naţională iulie 

Dezvoltarea resurselor 

umane 

Proiectarea planului de şcolarizare pentru 2024-2025 conform cerinţelor  comunităţii, în vederea îmbunătăţirii 

procesului didactic 

ianuarie 

Monitorizarea rezultatelor elevilor la examen, întocmirea planurilor de măsuri, monitorizarea modului în care 

aceste planuri sunt operationalizate şi aplicate 

octombrie 

Creşterea numărului de asistenţe la ore/consilere  didactică  şi  aplicare de chestionare Conform 

planificării 

Atragerea de resurse 

financiare şi 

dezvoltarea bazei 

materiale 

Întocmirea  listei de priorităţi pentru dotări şi investiţii octombrie 

Constituirea proiectului de buget decembrie 

Colaborarea cu Asociaţia de părinţi sau alte organizaţii pentru recompensarea financiară a elevilor şi personalului 

didactic cu rezultate deosebite 

permanent 

Asigurarea necesarului de manual şcolare în proporţie de 100 % octombrie 

Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare 

Derularea de proiecte extracurriculare şi de promovarea  a rezultatelor  elevilor şi profesorilor în comunitate anual 

Responsabilizarea elevilor prin implicarea într-un număr mai mare de activiăţi de voluntariat, cu cel puțin 20 % permanent 

1. Prevenirea 

abandonului școlar 

prin reducerea cu 

2,5%/an a numărului 

de absențe și scăderea 

ratei abandonului 

școlar cu 1% până la 

finalul anului școlar în 

curs, față de anul școlar 

anterior. 

Dezvoltare 

curriculară 

Facilitarea accesului la servicii de consiliere și dezvoltare personală, având ca scop identificarea factorilor ce duc 

la creșterea absenteismului și a abandonului școlar, precum și la scăderea ratei de participare și de promovare a 

examenului evaluare națională 

permanent 

Diversificarea ofertei școlare prin activități curriculare și extracurriculare, în raport cu particularităţile individuale 

ale elevilor 

permanent 

Dezvoltarea 

resurselor 

umane 

O mare sensibilizare și implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea învățării și ancorarea ei în realitate, 

prin studiu, analiză și formare continuă. 

permanent 

 Activități de formare / dezvoltare profesională a personalului (în situația în care absenteismul este selectiv – la 

anumite discipline / cadre didactice) 

permanent 

Organizarea de lecții deschise, lectorate cu părinții, „școala părinților” pentru responsabilizarea părinților în 

vederea prevenirii şi combaterii absenteismului 

permanent 

Atragerea de resurse 

financiare şi 

Stimularea elevilor prin acordarea de burse și alte stimulente. lunar 

Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lecțiile să devină mai atractive permanent 
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dezvoltarea bazei 

materiale 

Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare 

Realizarea de parteneriate locale care duc la creșterea încrederii în școală la nivel comunitar permanent 

Consțientizarea comunității locale de rolul școlii în formarea viitorilor cetățeni ai comunității și care să sprijine 

menţinerea elevilor cu risc de abandon în sistemul şcolar 

permanent 

Promovarea în comunitate a preocupărilor şcolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ în vederea 

prevenirii eşecului şcolar și facilitării participării tuturor copiilor din cadrul tuturor nivelurilor de învățământ la 

activitățile școlii, începând cu nivelul preșcolar și încheind cu cel gimnazial 

permanent 

3.Creșterea 

competențelor de 

literație și numera 

ție ale elevilor, în 

scopul scăderii 

(cu 10%/ an) a 

analfabetismului 

funcțional 

 

Dezvoltare curriculară Modernizarea practicilor didactice şi centrarea demersului didactic pe elevi permanent 

Realizarea de programe remediale și de pregătire suplimentară a elevilor capabili de performanţă permanent 

Realizarea unor programe de educaţie diferenţiată pentru copiii cu cerinţe educative speciale permanent 

Dezvoltarea resurselor 

umane 

Folosirea strategiilor didactice în funcţie de stilurile de învăţare ale elevilor permanent 

Motivarea cadrelor didactice cu activităţi remediale și ai căror elevi obţin rezultate le competiţiile naţionale iunie 

Evidenţierea contribuţiei factorilor implicaţi iunie 

Atragerea de resurse 

financiare şi 

dezvoltarea bazei 

materiale 

Accesul tuturor elevilor la baza materială a şcolii permanent 

Folosirea eficientă a materialului didactic şi a mijloacelor de învăţământ din dotare permanent 

Identificarea de resurse pentru premiere (diplome/medalii/fotografii pentru panou/ excursie) permanent 

Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare 

Flexibilizarea programelor şi a ofertei educaţionale, permanent adaptate la cerinţele social– economice şi pornind 

de la solicitările beneficiarilor direcţi şi indirecţi ai actului educaţional 

anual 

Eficientizarea parteneriatului şcoală – părinţi şi implicarea acestora în activități școlare și extracurriculare permanent 

Realizarea unor activităţi extracurriculare în parteneriat cu alte şcoli, instituţii permanent 

4. Promovarea 

dimensiunii 

europene si a 

egalitatii de 

sanse prin 

implicarea în 

proiectele de 

parteneriat ale 

școlii a 50% 

dintre elevi în 

următorii 4 ani 

Dezvoltare 

curriculară 

Continuarea proiectelor care privesc educaţia pentru dezvoltare durabilă  anual 

Informarea cadrelor didactice şi a elevilor în legătură cu posibilitatea desfăşurării unor proiecte  noiembrie 

Realizarea de proiecte comune cu alte şcoli din zonă, din ţară şi din străinătate octombrie 

Organizarea unor manifestări educative, culturale, artistice, religioase, sociale şi sportive cu diferite prilejuri anual 

Dezvoltarea 

resurselor 

umane 

Participarea elevilor şi cadrelor didactice la activităţile acestor proiecte şi la acţiuni de voluntariat  anual 

Participarea profesorilor şi elevilor la programe şi parteneriate cu şcoli din judet, din ţară şi străinătate anual 

Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunităţile de colaborare europeană  permanent 

Motivarea implicării cadrelor did. şi a elevilor în activităţi de creştere a prestigiului şcolii prin acordarea de premii, 

diplome 

Mai-iunie 

Atragerea de resurse 

financiare şi 

dezvoltarea bazei 

materiale 

Punerea la dispoziţie a întregii baze materiale a şcolii pentru derularea activităţilor din cadrul acestor proiecte permanent 

Realizarea unor proiecte prin care să se atragă  finanţări de la instituţiile şi organismele abilitate şi participarea la 

diverse proiecte pentru finanţarea învăţământului, iniţiate de diverse instituţii şi fundaţii  

anual 

Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finanţare octombrie 

 Asigurarea logisticii necesare pentru desfăşurarea activităţilor de mediatizare şi diseminarea a informaţiilor permanent 

Popularizarea activităţii şcolii, a rezultatelor obţinute de elevi şi cadre didactice în cadrul proiectelor în comunitate 

şi în afara acesteia (mass-media, internet, publicaţii, revista şcolii 

anual 
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Director, 

prof.: Erdei Liana 

Dezvoltarea 

relaţiilor 

comunitare 

Schimbul de bune practici cu instituţii partenere  anual 

Aplicarea chestionarelor elevilor şi părinţilor pentru dezvoltarea activităţilor educative dorite anual 

5.Îmbunătățirea stării 

de bine a elevilor prin 

diversificarea ofertei 

de activități 

curriculare și 

extracurriculare 

pentru reducerea, în 

anul școlar următor, 

cu cel puțin 75% a 

numărului cazurilor 

raportate de bullying 

și de violență între 

elevi în scopul 

creării/menținerii 

siguranței fizice și 

emoționale a elevilor 

în școală și în afara ei 

Dezvoltare 

curriculară 

Cunoașterea atitudinii elevilor față de învățare, școală, profesori și colegi și cunoașterea factorilor pozitivi sau 

negativi care influențează această atitudine, pentru fiecare elev în parte. 

permanent 

 Desfășurarea de activități interculturale, care promovează “norme sociale pozitive” și valori precum diversitatea 

sau toleranța.  

2 pe an 

Activități extracurriculare de educație civică, de prevenire și combatere a violenței și hărțuirii. permanent 

Dezvoltarea 

resurselor 

umane 

Programe de educație parentală și alte activități dedicate părinților pentru cunoașterea copiilor, relațiile cu ei, 

combaterea bullyingului și violenței etc. 

2 pe an 

 Responsabilizarea cadrelor didactice în scopul intervenţiei imediate în cazurile de bullying semnalate sau 

identificate. 

1 pe modul 

Atragerea de resurse 

financiare şi 

dezvoltarea bazei 

materiale 

Atragerea de sponsorizări și donații. anual 

Accesarea de fonduri europene pentru creșterea calitǎţii actului educațional.  permanent 

Dezvoltarea 

relaţiilor 

comunitare 

Parteneriate și proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violenței și hărțuirii. permanent 

Iniţierea unor programe de sensibilizare a comunităţii privind fenomenul de violență și bullying şcolar, cu aportul 

tuturor actorilor sociali. 

1 pe modul 

6.Eficientizarea 

managementului, 

a activității cotidiene 

de predare și a 

practicilor de 

învățare prin formarea 

profesională 

adecvată a (15 % 

/an din) 

personalului 

didactic și de 

conducere 

Dezvoltare curriculară Participarea  cadrelor  didactice  la un  număr mai mare cu cel putin 10% la cursuri şi programe de formare permanent 

Diseminarea rezultatelor formarii cadrelor didactice permanent 

Dezvoltarea resurselor 

umane 

Identificarea  nevoilor reale  de pregătire  ale cadrelor didactice 

 

octombrie 

anual 

Realizarea unui program de formare continuă personalizat al întregului personal al şcolii, în conformitate cu 

prevederile legale (perfecţionarea la 5 ani) 

 

Atragerea de resurse 

financiare şi 

dezvoltarea bazei 

materiale 

Constituirea bugetului pentru formarea continuă şi alocarea acestuia în funcţie de necesităţile de formare ale 

personalului şcolii 

octombrie 

Identificarea celor mai bune oferte de formare profesională  şi dezvoltare  personală anual 

Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare 

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD  Satu Mare  şi a altor instituţii care realizeaza astfel de activităţi  permanent 

Promovarea imaginii şcolii în comunitate permanent 

Diseminarea rezultatelor activităţilor de formare anual  
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ŢINTE STRATEGICE OPŢIUNI STRATEGICE 

1.   Prevenirea abandonului 

şcolar prin reducerea cu 

2,5%/an a numărului de 

absențe față de anul școlar 

anterior și menținerea ratei 

abandonului școlar sub 0,5%. 

 

1. Opţiunea curriculară: 

a. Înzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competențe de tip funcțional, absolut necesare unei bune 

integrări ulterioare în viața socială și profesională. 

b. Facilitarea  accesului  la  servicii  de  consiliere  și  dezvoltare personală, având ca scop identificarea factorilor 

ce duc la creșterea absenteismului și a abandonului școlar, precum și la scăderea ratei de participare și de 

promovare a examenului evaluare națională. 

c. Diversificarea  ofertei  școlare  prin  activități  curriculare  și extracurriculare, în raport cu particularităţile 

individuale ale elevilor. 

2. Opţiunea– resurse umane: 
a. O mare sensibilizare și implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea învățării și ancorarea ei în realitate, 

prin studiu, analiză și formare continuă. 

b. Activități de formare / dezvoltare profesională a personalului (în situația în care absenteismul este selectiv – la 

anumite discipline /cadre didactice). 

c.  Organizarea  de  lecții  deschise,  lectorate  cu  părinții,  „școala părinților” pentru responsabilizarea părinților 

în vederea prevenirii şi combaterii absenteismului. 

3. Opţiunea– resurse materiale şi financiare: 

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse și alte stimulente. 

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lecțiile să devină mai atractive. 

4. Opţiunea– relaţii cu comunitatea: 

 a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creșterea încrederii în școală la nivel comunitar 

b. Consțientizarea comunității locale de rolul școlii în formarea viitorilor  cetățeni  ai comunității  și  care  să  

sprijine  menţinerea elevilor cu risc de abandon în sistemul şcolar  

c.  Promovarea  în  comunitate  a  preocupărilor  şcolii  pentru personalizarea  actului  instructiv-educativ în 

vederea  prevenirii eşecului şcolar.    

2.Îmbunătățirea stării de bine 

a elevilor prin diversificarea 

ofertei de activități curriculare 

și extracurriculare  

pentru 

reducerea, în anul școlar 

următor, cu cel puțin 75% a 

numărului cazurilor raportate 

de bullying și de violență între 

elevi în scopul 

creării/menținerii siguranței 

fizice și emoționale a elevilor în 

școală și în afara ei. 

1. Opţiunea curriculară:       

a. Cunoașterea atitudinii elevilor față de învățare, școală, profesori și colegi și cunoașterea   factorilor pozitivi

 sau negativi   care influențează această atitudine, pentru fiecare elev în parte. 

b. Desfășurarea de activități interculturale, care promovează ”norme sociale pozitive” și valori precum 

diversitatea sau toleranța. 

c.  Activități  extracurriculare  de educație civică, de prevenire  și combatere a violenței și hărțuirii. 

      

2. Opţiunea– resurse umane:       

a. Programe de educație parentală și alte activități dedicate părinților pentru cunoașterea copiilor, relațiile cu ei, 

combaterea bullyingului și violenței etc.  

b.  Responsabilizarea  cadrelor  didactice  în  scopul  intervenţiei imediate în cazurile de bullying semnalate sau 

identificate. 

3. Opţiunea– resurse materiale şi financiare: 

a. Atragerea de sponsorizări și donații. 

b. Accesarea de fonduri europene pentru creșterea calitǎţii actului educațional.  

4. Opţiunea– relaţii cu comunitatea:     

a. Găzduirea unor evenimente comunitare.     

b.Parteneriate și proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violenței și hărțuirii. 

  

c. Iniţierea unor programe de sensibilizare a comunităţii privind fenomenul de violență și bullying şcolar, cu 

aportul tuturor actorilor sociali.    

3. Îmbunătățirea participării 

la educație prin   dezvoltarea și 

promovarea unei educații 

incluzive și creșterea ratei de 

atragere și integrare în 

comunitatea școlară a tuturor 

categoriilor/grupurilor 

vulnerabile de copii. 

 

 

1. Opţiunea curriculară:       

a. Crearea claselor eterogene la început de ciclu– incluzând astfel elevi din grupuri dezavantajate și elevi cu 

cerințe educaționale speciale.   

b.  Creșterea  gradului  de  corelare  a  tehnologiilor  educaţionale, curriculumului, materialelor didactice cu 

nivelul de dezvoltare a copilului şi nevoile de învăţare diferite.  

c.  Sprijinirea  educabililor  aparținând  unor  grupuri  defavorizate, creșterea  adaptarii  școlare,  mediatizarea  

succesului  și  integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educație. 

2. Opţiunea– resurse umane: 

a. Formarea iniţială şi continuă a cadrelor didactice în domeniul educaţiei  incluzive,  astfel  încât,  expertiza  

dobândită  să  vină  în sprijinul fiecărui copil. 

b.  Asigurarea  serviciilor  de  asistență  psihopedagogică,  prin colaborarea cu CJRAE. 

3. Opţiunea– resurse materiale şi financiare: 

a.  Asigurarea  condiţiilor  materiale  necesare  și  reorganizarea modalităților suport pentru asistența 

psihopedagogică adecvată și accesibilă tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile. 
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4. Opţiunea– relaţii cu comunitatea: 

a. Activități de promovare a educației incluzive în comunitate - creșterea gradului de sensibilizare a opiniei 

publice în problema educaţiei incluzive. 

b. Implicarea comunității în viața școlară. 

c. Stabilirea de parteneriate naţionale şi internaţionale în dezvoltarea şi promovarea educaţiei incluzive. 

3. Asigurarea unui 

management instituțional 

eficient, transparent, bazat pe 

entuziasm, motivare, implicare 

proactivă, prin implicarea a 

celor puțin 50% din totalul 

cadrelor didactice în procesul 

de luare   a deciziilor și prin 

implicarea întregului personal, 

a beneficiarilor educației 

oferite, în procesul de 

asigurare a calității educației. 

 

1. Opţiunea curriculară: 

a.  Încurajarea  participării  beneficiarilor  direcți  și  indirecți  în stabilirea ofertei curriculare la dispoziția școlii, 

aliniată la cerințele externe. 

b. Dezvoltarea de către cadrele didactice a strategiilor de lucru în echipă, prin proiecte de grup, sesiuni 

demonstrative de dezbateri. 

c. Eficientizarea activităţilor prin promovarea celor care dezvoltă spiritul  de  echipă,  comunicare  pozitivă,  

pasiune  în  activitățile desfășurate. 

2. Opţiunea – resurse umane: 

a. Identificarea nevoilor reale de pregătire ale cadrelor didactice, stimularea participării acestora în programe de 

formare continuă, în vederea creşterea calităţii resurselor umane angajate în școală, în vederea îndeplinirii 

scopurilor educaţionale şi asigurarea calităţii în 

învăţământ, în vederea îmbunătățirii relațiilor dintre colegi și dintre profesori și elevi, în vederea creșterii gradului 

de satisfacție în raport cu activitățile desfășurate la școală. 

b. Dezvoltarea capacităţilor de relaţionare în luarea deciziilor cu factorii relevanţi: structurile organizatorice ale 

părinţilor și elevilor. 

c. Responsabilizarea personalului în atingerea țintelor strategice, respectând fișa postului și valorizând abilitățile 

personale. 

3. Opţiunea– resurse materiale şi financiare:   
a. Atragerea de sponsorizări pentru derularea proiectelor școlii.  

b. Completarea achiziţionării mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice în contextul digitalizării 

procesului educativ. 

4. Opţiunea– relaţii cu comunitatea:   

a.  Implicarea  instituțiilor  cu  interes  educațional  în  antrenarea cadrelor didactice și a elevilor.  

  

b. Dezvoltarea capacităţilor de relaţionare cu comunitatea locală. 

5. Dezvoltarea unor atitudini și  

comportamente  bazate pe 

valorile interculturalității în 

rândul elevilor  și cadrelor 

didactice, prin creșterea 

anuală cu 25% a numărului de 

activități extracurriculare, a 

proiectelor și parteneriatelor 

locale, naționale și 

internaționale. 

1. Opţiunea curriculară:     

a. Implicarea și responsabilizarea elevilor pentru o educație privind valorile  interculturalității  prin înfiinţarea de  

cercuri tematice ce vizează interculturalitate 

2. Opţiunea– resurse umane:    

a. Stimularea, prin distincţii şi premii, a cadrelor didactice care se implică   în proiecte   şi   activităţi   care   

abordează   tema interculturalităţii.   

b.  Recompensarea elevilor care  obţin rezultate deosebite la concursuri şi proiecte pe tema interculturalităţii, 

pentru stimularea și promovarea excelenței.   

3. Opţiunea– resurse materiale şi financiare: 

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare în vederea realizării materialelor de promovare a principiului 

interculturalităţii. 

b.  Asigurarea  bazei  logistice  necesare  mediatizării  periodice  a activităţilor şcolii şi a diseminării 

informaţiilor, în ceea ce priveşte interculturalitatea.  

4. Opţiunea– relaţii cu comunitatea:  

a. Sensibilizarea partenerilor sociali în sprijinirea și realizarea unor acțiuni ce au drept scop creșterea 

responsabilității în rândul elevilor față de valorile interculturalității 

b. Punți de legătură și spații de întâlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci și cu instituțiile și cu organizațiile locale, 

pe care să le antreneze în proiecte comune, benefice întregii comunități. 

c. Participarea școlii la evenimente de promovare a interculturalităţii, în unităţi şcolare, dar şi culturale şi sociale.
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