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simpreuni formam oameni, nu doar elevi.”
PDI-SGP
I. ARGUMENT- continuitate, dar si schimbare

wEducatia este cheia care deschide poarta libertatii.”
George Washington Carvere
Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Piscolt pentru o perioada de 5 ani, respectiv pentru perioada 2024-2029. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul
in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitatii scolare, ale comunitdtii in ansamblu si ale societatii In general. Societatea actuala este
supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de educatie trebuie sa se
poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din unitatea de
invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate
cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

~ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara
si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de Tnvatamant: prescolar, primar, gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine
a elevilor;
promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societdtii democratice;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea

- dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

- profesionalizarea actului managerial,

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficientd a acesteia.

MOTIVAREA IIEGESI'I'ﬂ'!'II, FEZABII.I'I'il'!'II
SIA OPOR'I'lIIII'I'A'!'II.OR Pbl

Imbunititirea continui este obligatia fiecirei unititi de invatamant si o dovada minima de
respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori,
comunitatea locala etc.) ai educatiei. Imbunititirea continua a activititii este, de asemenea, o
dovada a competentei manageriale: dacad un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie
remediat sau imbunatatit. lar Tmbunatatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de
proiectare. In esenta, orice proiect este o cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisficatoare, la
o stare dezirabila, Tn mod necesar mai buna fata de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare
institutionala:
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- Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
- Ofera colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;

- Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

- Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

- Asigura dezvoltarea personald si profesionala;

- Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
Scolii Gimnaziale Piscolt in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Piscolt ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare institutionala
a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai
Importante: obiective si strategii clare, mediul de invditare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitétii, un demers ordonat al activitatii de
invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta
este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem
sd le dezvoltam, pentru obtinerea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Piscolt si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta
crearea unei culturi a Invatdrii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a
unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invatare continud ne propunem sd ne imbundtitim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor unittii noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne
dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Piscolt ne propunem, de asemenea, si
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor
de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala,
activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a intregii vieti
scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de
invatamant in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in
care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe
de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continua a
calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULVI PDI
IPE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Pigcolt, speram sa reusim
sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitatii de
invatamant, avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante
de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea/pretransferul prin acordul
unitatilor de invatamant sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de
localitatea de unde provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este
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~, A 5 incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod continuu la perfectionare si

formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitdtii este corespunzdtor si de aceea este necesard
intretinerea acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale Piscolt cu echipamente informatice, care sunt
folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor
didactice, cat si pentru activitatile desfagurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale
Piscolt (secretariat, contabilitate, administrativ, CDI, conducerea unitdtii) este relativ optima
cantitativ, insd, cu siguranta trebuie Tmbunatatitd calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice Scolii Gimnaziale Piscolt, care, ne dorim sa orienteze, sd dea directia dezvoltarii
unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandarl cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de
calitate;

Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor— elev si diriginte— parinti,
parintielevi, diriginte—clevi, invatator— elevi, educator-copii, director — profesor, director
— parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externd;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor scolii

Imbunatatirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

- Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta
Scolii cu oferta educationald a unitatii;

- Monitorizarea procesului de predare—invatare—evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrdrii activitdtilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

- Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

- Crearea unei culturi digitale in procesul de predare—invatare-evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

- Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

- Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

- Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv—
educativ;

- Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar
si administrativ, utiliznd indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii,

- Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitdfi de formare
continuad si perfectionare;

- Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

- Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

- Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

- Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului
si abandonului scolar;

'y AN
KRR
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- Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitdtii de
sanse intre femei si barbati,

- Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor,
in general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente
la nivelul unitatii scolare;

- Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini

inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

- Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care

promoveazd un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,

dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul dezvoltarii

competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-0

societate complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd

si transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate

si oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a

tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionald;

Asigurarea la nivelul unitatii de Invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare,

inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificérii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatic cu obiectivele strategice ale

unitatii.

il. CONTEXT LEGISLATIV
In realizarea Proiectului de dezvoltare institutionali al Scolii Gimnaziale Piscolt s-a avut
in vedere:
e Legislatia in vigoare
Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectiva
Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva
Indicatorii de performantd in sistemul educatiei din invatdmantul preuniversitar
Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional
Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala este structurat pe baza reperelor de elaborare
propuse de ISJ Satu Mare— compartimentul management si calitate
Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in
vigoare:
ROFUIP (OME 5726/2024)
Metodologiei de asigurare a calitatiit ARACIP
Legea Educatiei Nr.1/2011
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice; Ordinul nr. 5726/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
e Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 8014 din data de 30.06.2026;
e Regulamentul de Ordine Interioard al unitatii,
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eHotararea nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Tnvatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;
Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;
Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatdmant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invafamant superior pentru mentinerea starii
de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;
Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare; Ghidurile
ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatdmant
preuniversitar
OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si desfasurare a
Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a VIII a- 2015/2016
Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie
Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii in educatie
Ordinul 5115/2014 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitattilor de Tnvatdmant .preuniversitar
ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar
Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007— Strategia Ministerului Educatiei Nationale, cu
privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare
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I. Diagnoza
1. PREZENTAREA COMUNEI PISCOLT

Comuna Piscolt este situatd in partea de vest a judetului Satu Mare, la limita cu judetul
Bihor, se invecineazi cu comunele Sanisliu, Petresti si Andrid. In alcituirea sa intra si satele
Resighea si Scarisoara Noud. Din punct geomorfologic comuna se afla in Campia Careiului, o
campie inalta cu atitudini de 140-160 m, strabatuta de vaile Ieru Rece, Zimaias si numeroase
canale.

Comuna Piscolt are o suprafata de 106,63 km?. Conform recensamantului efectuat in 2011,
populatia comunei Piscolt se ridica la 3.161 de locuitori, in scadere fatd de recensdmantul anterior
din 2002, cand se inregistrasera 3.263 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (57,73%).
Principalele minoritati sunt cele de maghiari (24,68%) si romi (14,87%). Pentru 2,4% din populatie
nu este cunoscuta apartenenta etnicd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt
ortodocsi (62,83%), dar exista si mlnorlta‘u de reformati (23,57%), romano-catolici (6,61%),
greco-catolici (3,1%) si penticostali (1,17%). Pentru 2,4% din populatie nu este cunoscuta
apartenenta confesionala.

Localitatea Piscolt este atestatd documentar din anul 1329.

Clima este temperat continentald moderati, cu o temperatura medie anuala de 8-10° C, iar
cantitatea de precipitatii este de 500-600 mm/an.

Comuna este legatd de municipiul Satu Mare prin D.N. 19, intre cele doud localitati distanta
este de 56 km, iar pana la Oradea 80 km. Cel mai apropiat oras este Carei, la o distanta de 18 km.

Teritoriul comunei cuprinde 552 ha de teren arabil, 567 ha fanete, 1258 ha pasuni, 61 ha
vii, 74 ha livezi, 594 ha padure si 2589 ha teren neproductiv.

Aproape 90% din populatie este ocupata in agricultura, tindnd cont de calitatea deosebita a
solului. Agricultori sunt organizati in doua asociatii:

-Unirea — 780 ha, 20 angajati

-Gloria — 500 ha, 11 angajati

si doud S.R.L. tot cu profil agricol:

-Chereji — 200 ha, 5 angajati

-Veres — 200 ha, 6 angajati.

Aceste asociatii agricole si S.R.L.-uri se ocupa cu cultivarea suprafetelor mari, compacte
de pamanturi de foarte buna calitate si cultiva griu, orz, floarea-soarelui, porumb, soia, culturi care
se preteaza foarte bine la mecanizare si implica forta de munca umana putind. Terenurile nisipoase
sunt cultivate de particulari care se ocupa cu legumicultura, se cultivd mai ales cartofi timpurii,
varza, ceapa, vinete, gogosari, conopida. Multe terenuri sunt irigate folosindu-se puturi proprii
forate.

Din punct de vedere al deosebirii populatiei Tn comund existd o retea comerciala de
magazine atit alimentare cat si mixte care deservesc populatia comunei.

Comuna dispune de cabinet medicale si cabinet stomatologic. Exista un cabinet medical
veterinar si 4 biserici: ortodoxa, greco—catolica, reformata si romana—catolica, precum si de 2
farmacii.

2. PREZENTAREA IIIS'I'I'I'!I'!'IEI
Diagnoza mediului intern

Unitatea de invatamant:. Scoala Gimnaziala Piscolt

Cod Sirues: 654071

cod de identitate fiscala (CIF): 17312651

cont In Trezoreria Statului: RO41TREZ24A650401200130X

e stampild cu stema Romdniei, cu denumirea Ministerului Educatiei s\ Cercetarii si cu denumirea
exactd a unitatii de invagamant corespunzatoare nivelului maxim de invagamdnt scolarizat

e Judetul: Satu Mare
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=, | . eLocalitatea: Piscolt
R o Str. Libertatii nr. 59/A
eE-mail: scpiscolt@yahoo.com
e domeniu web: www.scoalapiscolt.ro
e platforma: G-Suite
o Autorizatii: de functionare, sanitara, SSM, protectia muncii, PSI
Anul infiingarii unitatii de invagamant: in anul 1900 s-a infiintat unitatea de invatamant,
atunci era o singura constructie. Cu trecerea anilor s-a extins, ajungandu-se ca in prezent sa existe
3 corpuri de cladiri si o gradinita, toate avand apa curentd, grup social interior, un CDI cu biblioteca
care are 20 000 de volume
e corpul I- 1965= reabilitat 2025, corpul 1l -1900 adaugat si renovat in 2006, corpul Il1-
2008= reabilitat in 2025, gradinita- 201; incalzirea se face pe baza de gaz
o fosti directori: Sotoc Silviu (1959-1980), Purcel Gheorghe (Scarisoara Noud), Supuran
Teofil (Resighea), Crainic loan (1980-1982), Sabau Ioan (1982-1989), Chis Mihai (sept-
dec. 1989), Sabau loan (ian. 1990-1992), Chis Maria (1992-2002), Crainic loan (2002-
2009), Olariu Romanta (sept. 2009-feb. 2012), Erdei Liana (martie-aug. 2012), Dutescu
Diana (sept 2012- ian 2017), Erdei Liana (ian. 2017 pana in prezent)
e directori adjuncti: Egri Nicolae, Darida Elisabeta, Kassay Attila, Mihali Elisabeta, Zancu
Stefan, Fodor Maria, Csaki Tudith, Herman Emese, Bodizs Hajnal, Morent Claudia
e denumirea scolii de-a lungul timpului: Scoala Elementara Pigcolt, Scoala Generala Piscolt,
Scoala cu clasele I-VIII Piscolt, Scoala Gimnaziala Piscolt

Cadrele didactice din scoala, dedicate nobilei profesii si-au asumat misiunea, contribuind prin
munca lor, depusa cu pasiune, formarii generatiilor de copii, care au facut cinste scolii §i comunitatii
rurale din care provin.

Scoala are legatura telefonicad permanenta, fiind racordata la reteaua telefonica digitala, este
montat un fax prin intermediul caruia se pot realiza conexiuni eficiente. Internetul este si el foarte
des utilizat Tn activitatile zilnice de catre cadrele didactice fiind utilizat si de catre elevi in cadrul
orelor de informatica.

OBIECTIVELE SCOLILI.

e Optimizarea comunicdri dintre scoala-gradinita,familie
e Optimizarea comunicari dintre elevi, cadre didactice, familie
Identificarea aspectelor functionale si disfunctionale in relatia dintre elevi si parintii
acestora
Primirea si oferirea de feed-back
Crearea unei atmosfere de incredere, caldura si comunicare
Cresterea gradului de implicare a parintilor in toate activitatile scolare si extragcolare
Schimbarea mentalitatilor neadecvate ale unor parinti fata de scoala
Evaluarea gradului in care profesorii scolii stapanesc disciplina predata
Aprecierea modului in care este utilizata evaluarea
Gradul de utilizare a bazei materiale, audio — vizuale
Masura aplicdrii in activitatea didactica a competentelor dobandite in urma cursurilor de
perfectionare
e Ultilizarea platformei G-suite in secventele lectiei

Motivarea oferitd de profesor elevilor pentru a creste interesul acestora pentru invatare
Be COHS'I'RUC'I'IA SCOLARA- |I'I'II.I'I'A'I'I
a) Starea fizica a spatiilor de invatamant si incadrarea in normele de igiena scolara:

- temperatura optima in salile de clasa

- grupuri sanitare renovate
b) Dotarea unitatii de invatamant cu mijloace de invatdmant cu echipamente audiovizuale si
tehnologie informatica:
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- scoala noastra dispune de mijloace de invatamant corespunzatoare unui invatamant de
calitate (table interactive in fiecare sala de clasa, telefon-fax, calculatoare, multifunctionale,
tablete, laptopuri)
Scoala Gimnaziald Piscolt este unitatea scolard cu personalitate juridicad are apa curentd, grup
sanitar interior.

In prezent Scoala Piscolt functioneaza in 3 cladiri, avind apa curentd, grup social interior,
incélzire pe gaz in pardosea (corp A, C) si cu convectoare (corp B), sali de clasd bine dotate:
laborator de informatica; o sald de sport a comunei, calculatoare, fax, xeroxuri, imprimante,
laptopuri, table interactive= display, tablete, mobilier modular, 6 boxe, static de amplificare, retea
digitala, tabla flipchart, televizor color, 3 microbuze scolare (unul electric). Scoala este frecventata
de 412 clevi indrumati de 31 de cadre didactice foarte bine pregatite.

In comuna functioneazi si o Gradinita cu program prelungit este structura si are un numar
de 94 copii prescolari impartiti pe 5 grupe, 3 la sectia romana (din care 2 grupe sunt la program
prelungit) si 2 la sectia maghiara (1 la program prelungit). Gradinita este dotatd cu materiale
didactice variate folosite in desfasurarea procesului instructiv—educativ. Sunt 5 sali de grupa, grup
social interior, incalzire cu calorifere pe gaz.

Numar séli de clasa: 18 (dintre care 4 cabinete)

Laborator de informatica: 1

Alte dotari: sala de sport, CDI

Scurta descriere a dotarilor bazei materiale:

conditii privind spatiu/elev in silile de clasa sunt respectate

conditiile de incalzire (temperaturd) sunt corespunzatoare

exista autorizatie/aviz de functionare, sanitara, P.S.1., SSM si protectia muncii

- conditii pentru prevenirea si stingerea incendiilor sunt respectate

activitatea didacticd prevazutd in planul de invatdmant se desfasoard 1n spatii
multifunctionale

Cabinetul de consiliere si orientare

Scoala dispune de un cabinet de consiliere si orientare unde se lucreaza atat cu elevi cu cerinte
educative speciale cat si pentru consilierea elevilor care Intampina diverse probleme. Totodata elevii
sunt consiliati pentru orientarea scolara.

RESURSE MATERIALE Sl1 FINANCIARE
In unitatea noastra functioneaza un schimb pe zi. Gradul de acoperire zilnic cu sili de clasa este
100% .
Mobilierul din scolara este utilizabil, in conformitate cu cerintele varstei elevilor (adecvat

elevilor din clasele pregatitroare).
Resurse materiale= Scoala Gimnaziala Piscolt isi desfasoara activitatea in 3 corpuri de cladire,
dispune de 18 sali de clasa si:

e 1 cabinet de informatica
sala sport si 3 teren de sport
sala profesorala
1 birou director+director adjunct
1 birou secretariat
1 birou contabil sef/administrator
1 cabinet consilier scolar/ psiholog scolar
1 cabinet medical
1 arhiva
1 CDI- cu 10 000 volume in anul 2025
2 magazii— depozit, centrala

e grupuri sanitare
Material didactic de care dispune scoala:
- 3 bucdti aparat laminat A3
- conexiuni la internet- 2 (digi) retea internet Wireless.
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- scoala dispune de statie de amplificare, microfon, boxe
- copiatoare in fiecare cladire si fiecare sala de clasa
- 19 table cu display in fiecare sald de clasa
- 35 laptopuri pentru fiecare cadru didactic+ tablete grafice
- 262 tablete pentru fiecare elev
- Sistem Al-In-One= 2
Calculator= 2

Achizitionate prin PNRAS: laptop= 22; Multifunctionala= 9; Statie de incarcare= 2; Display interactiv=
2; Tablete= 20; Aparat foto=1; Camera documente= 1; Camera videoconferinta= 1
Achizitionate prin PNRR: Sistem Al-In-One= 1; Laptop= 27; Sistem sunet= 26; Multifunctionala= 26;
Camera videoconferinta= 1; Router wifi= 2; Ochelari 3D= 10; Imprimanta 3D= 1; prezentator multimedia=
25; sonorizare= 1; scanner planetar= 2; microfon ambiental= 2; display interactiv=5; scaner document
portabil= 25; boxa portabila= 1

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea
salilor de clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire
centrald in pardosea pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Elevii nvata 1n conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, imprimanta in fiecare clasa, iar
procesul de predare-invatare se desfasoard si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de
informatica.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice
pentru desfasurarea orelor in conditii optime.

Resurse financiare= Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Piscolt:
a) bugetul de stat— statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatamant, conform standardelor nationale.
b) bugetul local- finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate anual prin legea
bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
investitii, reparatii capitale, consolidari;
cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;
cheltuieli cu bursele elevilor;
cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicad a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectucaza gratuit;
cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
cheltuieli pentru asigurarea securitdtii i sanatatii in muncd, pentru personalul angajat si elevi,
gestionarea situatiilor de urgenta;
cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;
e alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza
venituri proprii si sponsorizari.

4. CURRICULUM
Proiectia structurii scolii pe anul scolar 2025-2026
In Scoala Gimnaziala Piscolt, cursurile se organizeaza in forma de invatimant cu
e frecventa in program de zi (sectia romana si sectia maghiara)
- invatamant primar— 10 clase: 5 sectia romana, 5 sectia maghiara
- invatamant gimnazial — 8 clase: 4 sectia romana, 4 sectia maghiara
o forma de invatamant cu frecventa redusa (sectia romana) clasele a V-VIII; VI-VII=n regim
simultan si o clasa la ciclul primar: CP, I, IV
Numar elevi pe cicluri de Invatamant:
-clasele V-VII1= 118 elevi
-Clasele pregatitoare — a IV a= 148 elevi
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Curriculum la decizia elevului din oferta scolii 2025-2026
Numadrul de optionale pe clasa: 1
NR. CLASA | DENUMIREA-TIPUL | PROPUNATOR DISCIPLINA
CRT. OPTIONALULUI
1. CLASA | Limba romana- prof.: Giurge Limba romana
aV-aA | aprofundare Angela
2. CLASA | INFORMATICA- prof.: Chis Informatica si TIC
a VI- aA | aprofundare Maria
3. CLASA | Limba romana- prof.: Giurge Limba romana
a VII- aA | aprofundare Angela
4. CLASA | Limba romana- Ciobancan Limba romana
a VIII- aA | aprofundare Bianca
5. CLASA | Istorie traita. Istorie prof.: Ofrim Optional integrat la nivelul mai
aVI-aB | orali. Istorie povestiti | Monica multor arii curriculare, cu
programa aprobata de MEN
6. CLASA | Istorie traita. Istorie prof.: Ofrim Optional integrat la nivelul mai
aV-aB | orali. Istorie povestiti | Monica multor arii curriculare, cu
programa aprobatd de MEN
7. CLASA | Istorie traita. Istorie prof.: Ofrim Optional integrat la nivelul mai
aVIl-aB | orald. Istorie povestitdi | Monica multor arii curriculare, cu
programa aprobatd de MEN
8. CLASA | Limba romana- prof.: Giurge Limba romana
a VIlI- aB | aprofundare Angela

5. Analiza informatiilor de tip cantitativ
RESURSE UMANE= INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC
e Director: prof. ERDEI LIANA, specialitatea profesor pentru invatamantul primar, gradul
didactic I, vechime in munca 35 ani
e Director adjunct: prof. inv. primar MORENT CLAUDIA CARMEN, grad didactic I, vechime
29 ani

Incadrare

- GPP Piscolt: cadre didactice= 8 (titulare- 6, pe viabilitatea postului: 2)
- Ciclul primar: cadre didactice= 9 (titulari— 7, pe viabilitatea postului: 1, suplinitor calificat:1)
- Ciclul gimnazial: cadre didactice= 13 (titulari— 10, pe viabilitatea postului: 1; suplinitor
calificat: 2)
I posturi si ore vacante in luna august:
- 1 post invatatoare sectia maghiara
- 1 post invatatoare sectia romana (post rezervat CIC)
- limba engleza (post rezervat CIC)
- matematicd-fizica-chimie sectia maghiara
- 8 ore de limba germana
Personal didactic auxiliar

- secretar- contract de munca durata nedeterminata
- administrator financiar- contract de munca durata nedeterminata
- administrator de patrimoniu- contract de munca durata nedeterminata
Personal administrativ - 6 femei de serviciu, 1 muncitor de intretinere- cu atributii de sofer, 1 bucétareasa

- Personal didactic calificat si competent;

- Personal didactic auxiliar si personl administrativ competent si calificat;

- Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ
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- Dorinta profesorilor si elevilor de a realiza colaborari cu alte unitati din judet, din tara

ey .

CONSILIER SCOLAR: 1 (0,5 norma)
Numar total angajati:
- cadre didactice: 28 din care - 8 invatamant prescolar
- 9 invatamant primar
- 11 invatdmant gimnazial

- personal didactic auxiliar: 3
- personal administrativ: 8
Raportul numar elevi/numar de cadre didactice:
- Invatdmant primar: 10
- Invatamant gimnazial: 13
Raportul numar cadre didactice / numar personal auxiliar:

Cadre didactice Pers. didactic auxiliar Raport
31 (30+1) 3 34
Raportul numar cadre didactice / numar personal administrativ
Cadre didactice Pers. administrativ Raport
34 (31+3) 8 3,77
Personal didactic, didactic auxiliar si administrativ (numar de posturi):
Personal Numar de persoane Numar de posturi
Didactic 30 (fara consilier) 35,69
Didactic auxiliar 3 2,5
administrativ 8 8,5

Tabel nominal cuprinzand cadrele didactice la inceputul anului scolar 2025-2026

Nr CADRU Specialitatea Statut |Calificat/necalificatf  Grade did.
crt. DIDACTIC

1. Leica Amelia Educatoare titular | Viabilitatea postului DEF.
2 Valenszki Laura Educatoare suplinitor | Viabilitatea postului DEF.
3 Kele Amalia Educatoare titular - DEF.
4. Erdei Eugenia Educatoare titular - I
5. Morent Claudia Educatoare titular - I

6 Czumbil Katalin Educatoare titular - Il
7 Holczberger Camelia Educatoare titular - Il
8. Sipos Ancuta Educatoare titular - Il
0. Erdei Liana Invititoare titular - [
10. Bodizs Hajnal invatatoare titular - I
11. Barna Irina Invitatoare titular - [
12. Jurj Rodica Invitatoare titular - [
13. Borhidi Monica Invatitoare titular - [
14. Schupler Szilvia Invatitoare suplinitor calificat DEF.
15. Stoica Betina Invitatoare titular | Viabilitatea postului I
16. Herman Emese Invatitoare titular - [
17. Papp Gyongyi Invatatoare titular - [
18. Giurge Angela Limba roména titular - I
19. Schonberg Ingrid Limba maghiard titular - DEF.
20. Pocsai Delia Matematica titular - Il
21. Morcan loana Religie ortodoxa titular - I
22. | Vezendan Gheorghe Educatie fizica titular - DEF.
23. Uifalusi Alina Educatie fizica titular - I
24. |Saitog Roland Richardo | Limbaengleza | suplinitor calificat DEF.
25. Darida Jennifer Limba germana | suplinitor calificat DEB.

11 | 64



simpreuni formam oameni, nu doar elevi.”

PDI-SGP
Tasnadi Alina Istorie/geografie titular - Il
Ofrim Monica Religie reformata | titular - Il
Olariu Romanta Biologie titular - I
Chis Maria Fizicad/chimie titular - I
Ciobancan Bianca Limba romana titular | Viabilitatea postului DEF.
: Balogh Andreea Consilier scolar titular - DEF.
32. [Nies Monica Secretara
33. Holtberger Adriana Admin. financiar.
34. |Koszta Lorena Admin. patrimoniu

35. |Maxi Doina Pers. administrativ
36. [Turdean Carmen Pers. administrativ
37. |Feher Corina Pers. administrativ
38. [Barany Viorica Pers. administrativ
39. |Andrasi Mariana Pers. administrativ
40. [Boldog Alina Pers. administrativ
41. |Suciu Francisc Pers. administrativ

. |Chereji Adriana

Pers. administrativ

Personal didactic cuprins in activitati de formare si perfectionare

Cadrele didactice din scoala noastra sunt implicate activ in diferite activitati de perfectionare atat
la nivelul scolii cat si prin cursurile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare si CCD Satu
Mare. De asemenea o parte a cadrelor didactice sunt Inscrise la examene pentru obtinerea gradelor didactice.
Analiza participarii la activititile de formare= Pe baza situatiei centralizate anexate rezulta urmatoarea
distributie a participarilor:

Tip activitate | Nr. participari | Pondere Ore Credite
Cursuri 14 31% | 168 ore 56 CPT
Workshopuri 12 27% 8 ore -
Conferinte 7 16% 1 ord -
Mentorat 4 9% | 216 ore -
Simpozioane 4 9% - -
Webinare 3 7% 6 ore -
Coaching 1 2% - -
Total 45 100% | 399 ore | 56 credite

Rezultatele la evaluarile interne ale personalului didactic Tn anul scolar 2024-2025:
-inv.prescolar: calificative FB 86%

-inv.primar: calificative FB 100%

-inv.gimnazial: calificative B 3,33%

RESURSE UMANE= INFORMATII CU PRIVIRE LA EFECTIVELE DE ELEVI in anul
scolar 2025-2026:
Invatamant primar si gimnazial
Numar de elevi inmatriculati: 266 (148+118)
Sectia roména: - Invatamant primar: 85
- invatamant gimnazial: 60

Sectia maghiara: - Invatamant primar: 63

- invatamant gimnazial: 58
Frecventa redusa sectia romana: 48
REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 411 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului scolar
au ramasi inscrisi 392 elevi, 13 fiind plecati si 6 veniti.
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STATISTICA- SITUATIA SCOLARA

A ELEVILOR LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2025-2026

Nr. Clasa Existenti Absente Repetenti Transferati Ramasi
crt. total motiv. plecati veniti
1. Grupamicd A | 22 534 5 - - 22
2. Grupa mica B 17 1419 31 Rafael Amina - 16
3. Grupa mijlocie | 22 524 8 - Suta Andrada 24
/mare A (PP) Kelemen Raisa
4. Grupa mijlocie | 16 482 10 - - 16
/mare A (PN)
5. Grupa mijlocie | 19 1294 90 Czimermann Adrian Dani Amira 19
/mare B
6. CPA 12 - - Borbei Fabian - 11
7. 1A 16 - - - - 16
8. A 19 30 30 - - 19
9. 1A 16 23 - - - 16
10. |IVA 22 - - - - 22
11. | VA 16 36 29 - Sélagean Mirabela 16
12. | VIA 19 147 25 1. Catoiu Razvan Nicolae, Scoala - 17
Gimnaziald Viile Satu Mare
2. Pop Catalin Vasile, Scoala Gimnaziala
,,Ghe. Bulgadr” Sanislau
13. | VIIA 15 720 243 . Rezmuves Alehandro Junior - - 14
14. | VIITA 10 . Rostas Izrail Cristian Rostas Izrail Cristian, Scoala Gimnaziald | Rostas Izrail Cristian, 9
Santau Scoala Gimnaziala
Santau
15. | CPB 12 634 484 Szocsi Roland Balog Nikolas 11
Czimermann Maria
16. | IB 12 768 232 . Rezmuves Jozsef- amanat Rafael Leila - 11
17. | IIB 14 807 346 Bozsanyi Diana Czimermann Efraim - 13
Rezmuves Imre
18. | III B 12 160 52 . Rezmuves loan Olti - - 11
19. |IVB 13 449 257 . Rezmuves Erika - 12
20. | VB 15 686 210 . Rezmuves loan 1. Berki Ioan, CSEI Satu Mare - 13
2. Szocsi David, Scoala Gimnaziala ,,V.
Lucaciu” Carei
21. | VIB 18 2234 757 . Budai Daniel - - 15
. Budai Iasmina
. Varga Piroska Alesia
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22. | VIIB 16 2165 438 1. Murgui Erik Czimermann Camelia, Scoala Gimnaziala 11
2. Budai Krisztina Halmeu
3. Erdei Denisa
4. Szocsi Antonia
23. | VIIIB 10 228 63 - - 10
24. | CP-lII-IV, FR | 5+3+2=10 | - - - - 10
25. | V-VI-VII-VIII, | 5+8+9+16 | - - - - 38
FR =38
Total | 363+48= | 9087+425 | 3166+1 15 13 344+48=392
411 3= 44=
13340 3310
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— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025-2026= 19 absolventi, 2 absenti

Promovabilitatea elevilor la EVALUAREA NATIONALA: 29,41% (medii generale peste 5)

- MEDIA GENERALA LA EVALUAREA NATIONALA CLASA a VIl a 2025-2026 PE
SCOALA: 4,35

- MEDIA GENERALA LA MATEMATICA: 4,05

- MEDIA GENERALA LA LIMBA SI LITERATURA ROMANA: 4,09

- MEDIA GENERALA LA LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA: 37,5
Dintre elevii participanti la Evaluarea Nationala 2026: 19

e Medii peste 5 la limba si literatura romana: 41,17 %

e Medii peste 5 la matematica: 29,41%

e Medii peste 5 la limba si literatura maghiara: 37,5%

Nr. Prezenti | Absenti | Note Note 5- | Note Note Note Note | Procent de

elevi sub 5 5,99 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 | promovabilitate
Roméana 19 17 2 10 2 2 2 1 - 41,17%
Maghiara 10 8 2 5 1 - 2 - - 37,5%
Matematica 19 17 2 12 4 1 - - - 29,41%

Simularile date, doua la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificam
orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

6. Cultura organizationala

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascili, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sd dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare
proprii, au dreptul la un mediu de Invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba
propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile
opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnazialad Pigcolt promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul
de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul Scolii Gimnaziale Piscolt colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in
activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta,
responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativd si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este
formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt
hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatamant existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invatdmantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza
o cultura profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Elemente de culturda organizationald

PARTEA VIZIBILA
Simboluri si sloganuri- exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea unitdtii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii
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Ritualurile si ceremoniile- exprima si intaresc valorile promovate de catre unitate:
acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in
organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna,
participarea Tmpreund la diferite activitati de formare continud, primirea elevilor de clasa
pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.
Miturile si eroii- furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai gcolii;
cel mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.
Modele comportamentale- pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor—conservatoare, modul in care se salutd— in functie de statutul social, jargonul- limbajul
specific unitatii de invatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

Normele- modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

Valorile- definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii unitatii: bun—descentralizarea sistemului
de invatamant; rau— pierderea statutului de titular.

Credintele conducitoare- valori puternic internalizate, cu rol central n dirijarea
comportamentului individual: numai Tmpreuna vom reusi.

Reprezentirile- modul in care membrii scolii 151 imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal= cald, apropiat, jovial; elevul bun= creativ, cu initiativa,
curios.

intelesurile- sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de
cadrele didactice.

PROIECTE
Proiecte educationale:

»Protejaim Planeta Albastra”- proiect tematic de Ziua Pamantului, 22.04.2024, nr.
334/21.04.2026, coordonator Barna Irina

»Lumea inventiilor”- proiect tematic, nr. 482/22.05.2026, perioada implementarii: 04.05-
25.05.2026, coordonator Barna Irina

»Tara mea, Romania! Culori si simboluri”, Proiect tematic organizat de Ziua Marii Uniri
(28.11.2025), coordonator Barna Irina

Proiectul Educational intitulat: ,,Mama, comoara mea nepretuiti!”- serbare de 8 Martie,
coordonatori Herman Emese, Schupler Szilvia, Bodizs Hajnal , Cavetchi Maria, Papp Gyongyi
Proiectul Educational ,,Mihai Eminescu- Marele poet roman”, coordonator Borhidi Monica
Proiect educational privind starea de bine ,,impreuni pentru fericire”

Parteneriat educational si al Campaniei judetene ,,Usi deschise spre scoli sigure”-campania
., Fara frica in scoala mea”, avand ca scop prevenirea bullyngului si promovarea uniu climat
educational sigur, bazat pe respect, empatie, prietenie, desfasurate in perioada 30ianuarie-20
februarie

Proiect educational SNAC ,,Cartea care ne uneste” activitate dedicata Zilei Mondiale a Cartii-
23 aprilie 2026, activitate care se incadreaza in categoria proiectelor educationale, a activitatilor
extrascolare si a implicarii in programe educationale cu impact social, coordonator Erdei Liana
Proiectul Patrula de Reciclare este un proiect national de educatic de mediu, cu avizul
Ministerului Educatiei si Cercetarii si in parteneriat cu Ministerul Mediului, coordonator Erdei
Liana

Program National gratuit de educatie financiara- ,,Scoala de bani”, derulat de Banca
Comerciala Romana, coordonator Erdei Liana

Proiect educational ,,Colindul nostru sfant si bun”, coordonator Jurj Rodica

Proiect Educational National ,,Comunicarea cu parintii-parteneriat scoala-familie,-
coordonator Jurj Rodica

Proiect interdisciplinar de dezvoltare socio-emotionala ,,Bliss 1Q- Taramul emotiilor”,

1|64



simpreuni formam oameni, nu doar elevi.”
PDI-SGP

coordonator Jurj Rodica
- Proiect educational interscolar ,,Radacini si orizonturi”- Impreund invatam, impreuna
crestem! , -coordonator Jurj Rodica
Proiect educational ,,Comoara cuvintelor noastre”,in cadrul zilei internationald a limbii
materne, coordonator Papp Gyongyi
Proiect educational ,,Comorile noastre- Lumea culturii maghiare”, coordonator Papp
Gyongyi
Proiect educational interdisciplinar ,,Femeia eternul mister”, coordonatori Chis Maria si
Olariu Romanta
Proiect educational ,,Jmpuls Perpetuum”— concurs de Matematica si stiinte, clasa a VI-a A
(coordonatoare: Chis Maria si Pocsai Delia)
Proiect educational interdisciplinar ,, De la Patriotism la Spiritualitate in suflet de roman!”,
coordonatori Morcan loana, Giurge Lia Angela, Tasnadi Alina, Malinetescu Bianca
Proiect tematic ,,Festivalul priméverii: Cuvinte, Numere si Zambete”

Parteneriate:
Locale:

Parteneriat cu ,,Lumea lui Stie Tot”-activitate ,,Ora de fericire”, coordonator Jurj Rodica
Parteneriat cu GPP Piscolt- ,,De la gradinita la scoala- pas cu pas”,coordonator Jurj Rodica
Radacini puternice, ramuri istete — Parteneriat educational intre clasele I si a IlI-a, dedicat
importantei copacilor”,coordonator Jurj Rodica

Parteneriat scoala- familie ,,Cu parintii de partea mea, nimic nu poate da gres”, 2024-2029, -
proiectul educational, coordonator Erdei Liana

.IMPREUNA PENTRU FERICIRE” activitate desfasurati cu ocazia Zilei Internationale a
Fericirii— 20 martie 2026, intre clasa I si clasa a I[V-a

Parteneriat scoald- familie Scoala parintilor- Impreuna suntem mai puternici, coordonator
Erdei Liana

Parteneriat educational comunitar ,,In lumea parfumati a lavandei” pentru promovarea
educatiei nonformale, a educatiei pentru mediu si a Invatarii experientiale intre elevii clasei
IA si a II-aA de la Scoala Gimnaziald Piscolt, coordonati de catre inv. Erdei Liana si Barna
Irina

Parteneriat gradinita- familie ,,Impreuna pentru educatie”

Parteneriat educational gradinitd- biblioteca comunala cu titlul ,,Bibliotecd, o lume a cértilor”
Proiect de parteneriat al elevilor din clasaa VI - a A cu elevii clasei pregatitoare A ,,Curcubeul
prietenier”

Parteneriat ,,Fara frica in scoala mea”- coordonator Malinetescu Bianca, implicate toate
cadrele didactice.

Judetene:

Parteneriat ,,Radacini si orizonturi- Impreund invitim impreund crestem” cu Scoala
Gimnaziala ,,Avram lancu” Satu Mare, coordonator Jurj Rodica
Parteneriat educational (1992/05.11.2025.) incheiat cu Scoala Gimnaziala ,,Mircea Eliade”
Satu Mare, Participarea la concursul judetean de creatii plastice,cu titlul; Magia Craciunuluig,
coordonatori Herman Emese, Papp Gyongyi, Bodizs Hajnal, schupler Szilvia, Cavetchi Maria
,care presupune o activitate extragcolara care urmareste stabilirea de relatii de colaborare intre
institutii de invatamant, cadre didactice si scolarii din judet
Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Octavian Goga Satu Mare, partener la Concursul de recitare
si interpretare de poezii si cantece patriotice in cinstea Zilei Romaniei- ,,Din dragoste de neam
si tard”, coordonator Borhidi Monica
Parteneriat educational intre Scoala Gimnaziala Ghenci si Scoala Gimnaziala Piscolt cu titlul:
»>coala prieteniei”, coordonator Pocsai Delia
Parteneriat educativ , Bun venit coleg de-nvatatura!, Scolile implicate: Scoala Gimnaziala
Vetis si Scoala Gimnaziala Piscolt, decembrie 2025-aprilie 2026, Ofrim Monika.
Parteneriat cu Gradinita cu Program Prelungit Nr.13. Satu Mare: ,,Emotia poeziei in culorile
copildriei
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5 -Parteneriat cu Colegiul ECONOMIC ,,Gheorghe Dragos Satu Mare” in cadrul proiectului

educatia de voluntariat ,, Targul bucuriei”

Interjudetene:
Parteneriat educational intre Scoala Gimnaziald Piscolt si Scoala Gimnaziald ,,Dimitrie
Cantemir”, Baia Mare, Maramures cu titlul ,,Pe cararile copilariei”, 2024-2026, coordonator
Erdei Liana
Parteneriat educational (13045/03.12.2025.in data de 03.03.2026) incheiat cu ,,Liceul
tehnologic Costache Conachi” Galati Participarea la Proiect educational ,,Vlastare inzestrate
de creatii plastice, care presupune o activitate extrascolara care urmareste stabilirea de relatii
de colaborare intre institutii de invatamant, cadre didactice si scolarii -coordonator Herman
Emese
Parteneriat ,,imparte-Educi-Doneazi”cu Scoala Gimnaziald Nr. 1 Vlad Tepes, coordonator
Morcan Ioana . Scopul proiectului este sprijinirea elevilor vulnerabili prin donatii si activitati
educative.

intre diferite institutii:

Acord de parteneriat la nivel de unitate cu Asociatia pentru Tineret Olimp

Contract de parteneriat intre S.C. Arabela Educational S.R.L., reprezentatd de idia Dumitrescu
avand functia de director general, in calitate de prestator si Barna Irina, inv. La clasa a [I-a A,
la Scoala Gimnaziald Piscolt

Acord de parteneriat educational cu Biserica Ortodoxa ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil
Parteneriat educational Scoala- Bisericd Ortodoxa ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil
,,Lasati copiii sd vind la mine”

Parteneriat educational Scoald- Bisericd Ortodoxa ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil
Piscolt” ,,Femeia — eternul mister”, februarie-martie 2026

,De la Patriotism la Spiritualitate in suflet de roman!”, partener Biserica Ortodoxa’”Sfintii
Arhangheli Mihail si Gavriil” Piscolt, reprezentata de Pr. Paroh GIURGE ALIN si Scoala
Gimnaziald Tasnad, reprezentatd de prof. MAIER FLORIN in calitate de Director, cadru
didactic PASCA CORINA.

»Eu Aleg sa Vorbesc!” partener Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Satu
Mare.

“Identitate, Dialog, Valori Comune in scoala Interculturala”, partener Parohia Ortodoxa
Romand Astileu, Bihor, reprezentata de Preot Paroh Filip Ionut.

Parteneriat cu Teatrul de papusi Spiridus: ,,In lumea povestilor”, coordonatori Kele Amalia,
Morent Claudia, Erdei Eugenia, Leica Amalia, Czumbil Katalin, Valenszki Laura, Pap
Henrietta

Proiect de parteneriat ,,Sanatatea o performanta” cu SCM dr. KECSETI EMERIK
Parteneriat ,,Amprenta in lume” cu Asociatia Maxwell

Parteneriat cu ,,Asociatia Preventis”. Aceasta proiect presupune utilizarea materialelor de
prevenire antidrog disponibile pe www.preventis.ro

PROIECTE DE FINANTABRE: curopene, scolare, nationale si
proiecte comunitare

1. Paméntul, comoara noastra= proiect finantat din Fondul de mediu derulat si implementat de
Asociatia Grup Actiune Locald Sud-Vest, Satu Mare, Petresti: excursii la Tarna Mare, la Statia de
epurare Doba si depozitul de deseuri ecologice, cu bicicleta la padurea din Scérisoara; au fost
donate cosuri de gunoi, pubeld pentru compostare, carioci, creioane

Programe sociale

1. Rechizite scolare Tn numar de 189 de elevi:
— ciclul primar= 104 elevi
— ciclul gimnazial= 85 de elevi

2. Tichete sociale de 500 de lei, in numar de 200 de elevi:
— ciclul primar= 102 elevi
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— ciclul gimnazial= 88 de elevi
3. burse sociale in numar de 203 de elevi:
- ciclul primar= 105 elevi
- ciclul gimnazial= 88 de elevi
4. burse de merit in numar de 88 de elevi:
— ciclul gimnazial= 88 de elevi
5. burse de rezilienta
6. EURO 200= 10 elevi

VOLUNTARIAT

Octombrie 2025, ,,Toamna coloratd”, o actiune in cadrul cdreia voluntarii scolii noastre au
realizat ateliere de creatie: realizarea desenelor si colagelor despre peisaje de toamna.
Noiembrie 2025 , Campania ”Saptamana fructelor si legumelor donate”, o campamie Nationala
ce o desfasurdm an de an. La aceastd campanie au contribuit elevi din clasa a II-a A si elevi din
clasa a Ill-a A ai Scolii Gimnaziale Piscolt si contributia mea personala.
Decembrie 2025, ”Hai la colindat,, actiunea la care au luat parte Voluntarii Scolii noastre,
colindand Casa de Tip Familial “Violeta”, Carei, unde beneficiarii au fost surprinsi de cadourile
oferite de elevii clasei I, coordonati de Doamna Invatitoare Erdei Liana. Cadourile oferite au
fost in valoare de 857 lei, constand in alimente, dulciuri si fructe.
lanuarie 2026, Farmecul naturii ,,Farmecul iernii”, ateliere de creatie, pictarea peisajelor de
iarnd, confectionarea diferitelor figuri legat de anotimpul iarna.
Februarie 2026, Fapte bune”, aceasta activitate a coincis cu Sustierea Lucrarii de Grad care a
avut ca tema centrald Voluntariatul. Intreaga zi a fost concentratd pe empatie, iubire, ajutor si
fapte bune. Scopul fiind acela de a realiza activitati bazate pe empatiei si capacitatea de inter
ajutare, dar ntr-un format distractiv, cu scopul de a descoperii avantajele si “frumusetea”
oferirii faptelor bune.
Martie 2026, ”Surprize de martisor”- Stimularea empatiei la scolari, de a fi alaturi de persoane
care sunt in Complexul de Case de Tup Familial, voluntarii impreuna cu beneficiarii, au
confectionat felicitari si martisoare pe care le-au daruit intre ei.
Aprilie 2026, Hristos a Tnviat!- Confectionarea ornamentelor de Pasti,elevii au realizat cate o
scrisoare cu tema “Hristos a Inviat”. Scopul acestei activititi a fost responsabilizarea si
cunoasterea traditiilor Pascale.
Mai 2026, ”Nimeni nu e singur’- elevii au participat la activititi de intercunoastere.
Comunicarea este atdt de importanta, a te cunoste, a cunoaste si alti copii, a schimba opinii,
pareri, a exprima trairi si sentimente, acestea sunt parghiile oferite viitorilor adolescenti . Te
ascut! Te inteleg! Stiu ce simti! Sunt aici!
lunie 2026, “Ziua copilului”- Jocuri sportive,activitati bazate pe intercunoastere. Jocurile
sportive au reguli, au disciplind si perseverentd...! Prin joc poti deprinde obiceiuri, atitudini si
reactii si in viata de zi cu zi.

Coordonarea implementarii Proiectului Educational SNAC ,,Criciunul cu Zambete”,

in anul scolar 2025-2026.

Voluntar in cadrul Proiectului National ,,Voluntariatul de ajutor: O punte intre scoala
si comunitate.”

— Cadru didactic participant si implementator in cadrul Proiectului educational SNAC
»lepurasul cu surprize”

— Coordonator SNAC la nivel de Unitate Scolara- Saptamana legumelor si fructelor donate

— Voluntar la Atelierul de Aventura si Agroecologica si Educativa de Dezvoltare Personala
»Magia Naturii”, desfasurat in data de 23.09.2025, organizat de Asociatia Stea.

— Voluntar-Coordonator la nivel de Unitate Scolara la Proiectul Judetean ,,Targul
Bucuriei”.
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- Adeverinta voluntar in cadrul atelierului de Aventura Agroecologica si educativa
de dezvoltare personald ,,Magia Naturii” organizat de catre Asociatia Stea Satu Mare an

cadrul proiectului ,,Edu Motivation 2025”, 23 septembrie 2025
— Proiect judetean ,,Targul bucuriei”, proiect de educatie civica si voluntariat, CPEEJ

24/8.01.2026, pozitia 58
— Proiectul Patrula de Reciclare

Donatii pentru sustinerea scolarizarii copiilor din medii defavorizate, in cadrul Proiectului SNAC
»Craciunul cu Zambete”, conform Adeverintei A6 9012/ 03.12.2025

— Donatii in cadrul s@ptamanii Legumelor si fructelor donate.
— Donatie aferenta Proiectului Judetean ,,Targul Bucuriei”- 200 lei
— Elevii clasei I au donat alimente in valoare de 847 lei pentru Casa de Copii Violeta Carei
in prag de sarbatori.
— Contributie financiara in desfasurarea Olimpiadei Nationale ,,Cultura si Spiritualitate
Romaineasca”, etapa nationala care s-a desfasurat in Satu Mare.
- d-na Pirleanu Maria doneaza clasei | 400 lei pentru achizitionare de carti pentru copii in
cadrul proiectului scolar din luna martie
- parintii clasei | doneaza:
e 1000 lei pentru familia Sarei Lacatus, o fetitd din clasa a [V-a A de la scoala noastra
e 305 lei pentru familia Lacatus/Gale, elevi din clasa CP A, a VI-a A, grupa mare A de la
scoala noastra
e 900 lei pentru copiii de la Casa Violeta, Carei

sesiune interactiva de training ,,Promovarea gamificarii ca strategie inovatoare”, desfasurat online, 16
ore, in cadrul Simpozionului international ,, GAMIFICAREA PROCESULUI EDUCATIONAL: Inovatie
si Eficienta in Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de Perfectionare in Educatie TeachlT, seria
GPE, nr.568-6/22 iulie 2025

Adeverintd de participare la Simpozionul International “GAMIFICAREA PROCESULUI
EDUCATIONAL: Inovatie si Eficientd in Predare”— 16 ore de formare continua

Certificat international bilingv de participare la Simpozionul International “GAMIFICAREA
PROCESULUI EDUCATIONAL: Inovatie si Eficientd in Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de
Perfectionare in Educatie TeachIT, seria GPE, nr.568-1/22 iulie 2025

Diploma de excelentd in cercetare privind implementarea reformei curriculare in educatie in cadrul
Simpozionului International “GAMIFICAREA PROCESULUI EDUCATIONAL: Inovatie si Eficienta
n Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de Perfectionare in Educatie TeachIT, seria GPE, nr.568-
3/22 iulie 2025

Diploma de participare, bilingvd, la Simpozion Educational International “INTELIGENTA
EMOT[ONALJ IN STRUCTURA EDUCATIEI CONTEMPORANE;

Certificat de participare, bilingv, la Sesiunea de Comunicari Stiintifice “Relatia dintre Inteligenta
Emotionala si Climatul Educational”;

Adeverintd de membru in echipa de implementare a Simpozionului Educational International
“INTELIGENTA EMOTIONALA IN STRUCTURA EDUCATIEI CONTEMPORANE”; iunie 2025,
organizat de Centrul European pentru Excelentad in Educatie; seria IESEC, NR.: 540-7, din 30 iunie 2025
Adeverintd de elaborare, implementare si coordonare a unui Simpozion Educational International
“INTELIGENTA EMOTIONALA IN STRUCTURA EDUCATIEI CONTEMPORANE”; cu scopul
pentru educatia socio-emotionald si educatie civica; seria IESEC, NR.: 540-3, din 30 iunie 2025,
organizat de Centrul European pentru Excelenta in Educatie

Adeverintd de initiere si coordonare a unui Simpozion Educational International “INTELIGENTA
EMOTIONALA IN STRUCTURA EDUCATIEI CONTEMPORANE”; pentru educatia digitala si
educatia civica; seria IESEC, NR.: 540-4, din 30 iunie 2025, organizat de Centrul European pentru
Excelenta in Educatie

Adeverintd de indrumadtor grup/echipa de prescolari/elevi la activitatile din cadrul Simpozionului
Educational International; in cadrul Simpozionului Educational International “INTELIGENTA
EMOTIONALA IN STRUCTURA EDUCATIEI CONTEMPORANE”; iunie 2025, organizat de
Centrul European pentru Excelenta in Educatie; seria IESEC, NR.: 540-14, din 30 iunie 2025
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- Simpozionul National Educrates ,,Aplicatiile multimedia in proiectarea didactica
inovativa”, editia a XI-a, organizat de Editura EDU si Adociatia Educrates, in parteneriat cu
Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie din Targu Mures si Colegiul National
»Alexandru Papiu Ilarion”, Rargu Mures, 14 decembrie 2024, ISBN nr: 978-606-9086-

COLOCYIV

15 iunie 2025- Participare directa si discurs ,,Motii- credinti, istorie, eroism” organizat de Societatea
cultural-patriotici Avram Iancu- Satu Mare, in parteneriat cu Manastirea ,,Nasterea Sf. loan
Botezatorul” Scarisoara Noud si Asociatia ,,MOT- TRUP SI SUFLET” Scéarisoara Noua- invitat dr.
academician Mircea Gheorghe Abrudan

Schimburi de bune practici

Adeverinta de initiere, organizare si participare la schimburi de experienta cu alte unitati scolare de
invitimant in cadrul Simpozionului Educational International “INTELIGENTA EMOTIONALA iN
STRUCTURA EDUCATIEI CONTEMPORANE”; iunie 2025, organizat de Centrul European pentru
Excelenta in Educatie; seria IESEC, NR.: 540-5, din 30 iunie 2025

Participarea la schimburi de bune practici intre institutii; in cadrul proiectului SNAC national
,,Copilarie cu Bucurie”, dedicat Zilei Internationale a Copilului; nr. 2601-A5/20.07.2025

Adeverintd de participare in schimburi de experientd cu alte unititi de invatamant, in cadrul
Simpozionului International “GAMIFICAREA PROCESULUI EDUCATIONAL: Inovatie si Eficienta
in Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de Perfectionare in Educatie TeachlT, seria GPE, nr.568-
4/22 iulie 2025

Platformei educationale

Adeverinta de participare la realizarea platformei e-learning a Centrului European pentru Excelenta
in Educatie in cadrul Simpozionului Educational International “INTELIGENTA EMOTIONALA iN
STRUCTURA EDUCATIEI CONTEMPORANE”; iunie 2025, organizat de Centrul European pentru
Excelenta in Educatie; seria IESEC, NR.: 540-11, din 30 iunie 2025

Utilizarea platformei educationale EduTeam, in cadrul proiectului SNAC national ,,Copilarie cu
Bucurie”, dedicat Zilei Internationale a Copilului; nr. 2605-A2/20.07.2025

Adeverinta de participare activa la dezvoltarea platformei e-learning a Centrului de Perfectionare in
Educatie TeachIT in cadrul Simpozionului International “GAMIFICAREA PROCESULUI
EDUCATIONAL: Inovatie si Eficientd in Predare”, iulie 2025, organizat de Centrul de Perfectionare in
Educatie TeachlT, seria GPE, nr.568-9/22 iulie 2025

Adeverinta de participare la realizarea platformei educationale ProfesoriDel0.ro, in cadrul Proiectului
Educational International ,ARMONII DE VARA- Culorile si Sunetele Vacantei in Creion si Pictura”,
august 2025, an scolar 2024- 2025; seria: AVCSV2, NR.-7/31 august 2025, organizat de platforma
educationala ProfesoriDel0.ro

PUBLICATII
PUBLICATII

ERDEI LIANA-clasa I-a A

revista scolii ,,Universul micului ecolgist” inregistratd cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731
,Universul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026= ,,Clasa I- clasa creioanelor=un an al bucuriei,
al descoperirii si al invitarii prin experienta”

Publicare de Resurse Educationale Deschise: Pe platforma WANT, am publicat 4 lectii:
https://application.wand.education/editor/index.html?id=8a5ae43d-7b10-4c64-ac2a-cc0911dd6312
BARNA IRINA-clasaall-a A

in cadrul Proiectului Educational ,,Violenta scolari-agresivitatea la copii? Managementul cazurilor de
violentd/ Strategii de prevenire si combatere”, organizat de Editura Arabela, mai-iunie 2026-
»Agresivitate-blandete”, resurse cu tema: Alege Blandetea 1n locul agresivitatii

Pe https://ccdsm.ro/index.php/en/red
https://prezi.com/a7b2dwhyl0gf/1-decembrie-1918-ziua-nationala-a-romaniei/
https://create.kahoot.it/share/duplicate-of-1decembrie-ziua-romaniei/4c65b966-7e9e-409e-be4d-
959bb52eb7d2

https://www.canva.com/design/DAG718kiGmg/Bfe CS1KGfCZK507zHE-
5Q/edit?utm_content=DAG718kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_ medium=Ilink2&utm_sour
ce=sharebutton

PAPP GYONGYI-clasaall-aB
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PDI-SGP
Revista scolii ,,Universul micului ecologist”inregistrata cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731
»Universul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026= Excursie educativa si recreativi pentru elevii
clasei a 11.B.
e BORHIDI MONICA - clasaa lll-a A
Revista scolii ,,Universul micului ecolgist” inregistrata cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731
,wuniversul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026= articolul ,,Din dragoste de neam si tara” si
articolul ,,Picnic de Lectura”
e BODIZS HAINAL- clasaa lll-aB
Revista scolii ,,Universul micului ecolgist” inregistrata cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731
,Universul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026= Radécini puternice, ramuri istete — Parteneriat
educational intre clasele I .B si a [lI-a B, dedicat importantei copacilor”
e JURJRODICA-clasa IV-a A
Studiu de specialitate ,,De la ciclul primar spre gimnaziu” in ghidul ,,Cei 7 ani de acasa”- publicare
ISBN electronic;
Publicare in revista ,,Universul Educational”, cu ISSN, postata pe platforma
www.proiecteeducational.ro
¢ HERMAN EMESE- ANNA - clasaalV-aB
Revista scolii ,,Universul micului ecolgist”inregistratd cu ISSN 2559-0731/ISSN-L 2559-0731
,Universul elevului ecologist”, nr.: 17, iunie 2026=,,Bun ramas clasele primare >
VIZIONARI DE SPECTACOLE
— 27 noiembrie 2025=,,0mul de Zapada care voia sa intalneasca soarele” la teatrul din Carei, sustinut
de trupa, Mihai Raicu Teatrul de Nord, Satu Mare.
— februarie 2026= Teatrul Magic Puppet din Cluj-Napoca va prezenta, in sala Deédk Endre a Centrului
Cultural Carei, spectacolul de magie si ventrilocie HOCUS POCUS cu si de Florin Suciu
— 10 iunie 2026= Spectacolul pentru copii Anotimpurile, prezentat de trupa AnimaArt din Cluj-
Napoca, 1n sala ,,Deak Endre” a Centrului Cultural Carei
EXCURSII- VIZITE
— 23 septembrie 2025- atelier educativ Bistro Fresh Life Satu Mare;
— 23 septembrie 2025- atelier de Aventurd Agroecologica si educativd de dezvoltare personalad
,»Magia Naturii” Asociatia Stea Satu Mare
— Excursie combinata cu vizitarea oragului la locul de joaca Csigo din Carei, 22 sept.2025
— Pesterea Ursilor, Orasul copiilor- excursie la Chiscdu, la Oradea -05.06.2026
— 16 iunie 2026- vizita la plantatia de lavanda de la Tiream
— Ziua Culorilor Naturii= ,,Sdméanta cunoasterii- Din gradind pe masa noastra”,excursie, atelier de
dezvoltare personal mindfuness,
— excursie Oradea- calatorie cu trenul
— Satu Mare- colinde
— vizita la ferma fam. Kele- de Ziua Pamantulu
— ,,Picnic de lecturd”- Manastirea Sf. loan Botezatorul Scérisoara Noua

SIMPOZIOANE

— Simpozion National online ,,Unirea Principatelor Romdne” din cadrul programului national
Eurojunior, 20-26 ianuarie 2026, seria UNR nr.: 2742-2/22.01.2026, Asociatia pentru Tineret
Olimp

— Seminar national online ,, Tainele culturii romdne”, 12-17 ianuarie 2026, seria EMN, nr.: 2390-
2/15.01.2026, Asociatia pentru Tineret Olimp

— Simpozion National: ,,Violenta scolard-agresivitatea la copii? Managementul cazurilor de violenta/
Strategii de prevenire si combatere”, organizat de Editura Arabela, mai-iunie 2026- ,,Agresivitate-
blandete”

— Simpozion National ,,Comunicarea cu parintii”

PLATFORME EDUCATIONALE
— utilizeaza Platforma Informaticd de Management Organizational VIV A, 1n anul scolar 2025 — 2026,
nr. 4180/20.04.2026, S.C. VIVA CONTROL S.R.L
- Participare la schimb de experienta la Festival concurs interjudetean de folclor: traditii si obiceiuri
romanesti ,,Sezatoare la romani”, CPEEI, 2026, pozitia 135, organizat de citre Centru Scolar de
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Educatie Incluziva Orizont Oradea, nr.: 1870/36 din 02.04.2026
- Coordonator
eclevi la Festival concurs interjudetean de folclor: traditii si obiceiuri roménesti ,,Sezitoare la
romani”, CPEEI, 2026, pozitia 135, organizat de catre Centru Scolar de Educatie Incluziva Orizont
Oradea, nr.: 1869/33 din 02.04.2026
e in implementarea Proiectului National ,,Pamantul- comoara noastra”
locald Sud-Vest Satu Mare, nr.: 324/18.05.2026
e Proiectul Patrula de Reciclare
Asistent la EN clasa IV
Evaluator la EN clasa Il
Membru in comisia de simularea EN, si EN 2026

Asociatia Grup de Actiune

MENTORAT/PRACTICA PEDAGOGICA

ERDEI LIANA- clasa I- a A= Negrea Antonia, anul I, Universitatea din Oradea

BODIZS HAJNAL- clasa a Ill-a B= Cavetchi Maria- invatatoare necalificata la Scoala Gimnaziala
Piscolt- pe tot parcursul anului

PUBLICARE DE RESURSE EDUCATIONALE DESCHISE

ERDEI LIANA-clasa I-a A

Pe platforma WANT, am publicat 4 lectii:
https://application.wand.education/editor/index.html?id=8a5ae43d-7b10-4c64-ac2a-cc0911dd6312
BARNA IRINA-clasaall-a A

In cadrul Proiectului Educational ,,Violenta scolari-agresivitatea la copii? Managementul cazurilor de
violentd/ Strategii de prevenire si combatere”, organizat de Editura Arabela, mai-iunie 2026-,,Agresivitate-
blandete”, resurse cu tema: Alege Bindetea in locul agresivitatii

Pe https://ccdsm.ro/index.php/en/red
https://prezi.com/a7b2dwhyl0gf/1-decembrie-1918-ziua-nationala-a-romaniei/
https://create.kahoot.it/share/duplicate-of-1decembrie-ziua-romaniei/4c65b966-7e9e-409e-be4d-
959bb52eb7d2

https://www.canva.com/design/DAG718kiGmg/Bfe CS1KGfCZK507zHE-
5Q/edit?utm_content=DAG7I8kiGmg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=s
harebutton

Concursuri judetene, nationale:

1. AS LA SAT —=Scoala Gimnaziali Vetig- ED. A V-a CAEJNr325/23.01.2025.p0z.76- 11.A.-Bortes
Yanis-Andrei si Sandor Alina ITI.A — Premiul 111

2. Sandatate §i acordarea primului ajutor ,Sanitarii priceputi”- mentiune: Angyal Aida, Varga
Nicolas, Tol Stelian, Uveges Alexandra, Borcan Paula, Pirleanu Patricia

3. Concurs de creatii plastice ,, Magia Craciunului ED aVI-a, faza judeteand, decembrie 2025,
organizat de Scoala Gimnaziala, Mircea Eliade -Satu Mare, in mediu online; Rafael Eisan-Leila-
Premiul I1I si Kerezsi Hanna, Pap Abel, Nemeti Barbara diplome de participare

4. 0O.N.S.S. CUPA ING fotbal- baieti, etapa de subzona, clasele VII-VIII -locul | —Piscolt —Sanislau-

20.11.2025

5. O.N.S.S. CUPA TYMBARK fotbal- baieti etapa de zona, clasele V-VI-locul Ill-Piscolt-Foieni
11.02.2026

6. O.N.S.S. CUPA ING fotbal- baieti, etapa de subzona, clasele V-VI-locul I-Carei-noiembrie

7. 0O.N.S.S. CUPA ING fotbal- baieti, etapa de subzona clasele I1I-1\V—locul I-Carei-noiembrie

8. O.N.S.S. CUPA ING fotbal- baieti, etapa de zona clasele VII-VIII-locul 1V-Carei-Tasnad-
februarie

9. 0O.N.S.S. CUPA ING fotbal- baieti, etapa de zona clasele I1I-I\V-locul 111- Carei-Tasnad-martie

10. O.N.S.S. SAH- etapa de subzona- locul I-TASNADI ARMIN-ANDREI - Piscolt-20.11.202

11. Concurs de creatie artistica,, Martisor pentru mama”-din Proiectul educational ,, Vlistare
inzestrate”-Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi”-comuna Pechea-jud: Galati-Horvath Antonio-
Premiul 111, Kerezsi Hanna-Mentiune; Vancsa Sonia-Participare-1V.B

Olimpiade judetene
1. Olimpiada Judeteana “Lectura ca Abilitate de Viata”, 21 martie 2026= Angyal Aida, Varga

Nicolas, Barkan Paula , Tol Stelian
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2. Olimpiada Judeteana “ Cultura si Spiritualitate Roméneasca”, 28 martie 2026- Barkan
Paula VI.A, Koszta Anais VIILA
3. Olimpiada Nationali de Religie ortodoxa 16.03.2026, s-a desfasurat la Liceul Teologic

Ortodox “Nicolae Steinhardt”, Satu Mare- Koszta Anais din clasa a VII A si Barkan Paula- clasa a
VI-a A, Nagy Bianca- clasaa VI-a A

4. Olimpiada de religie reformati- 18.03.2026-mentiune- Nemeti Fruzsina VII B

Concurs interjudetean, international:

1.

7.

Concurs de teatru ,,loana Cicu” CPEERI, Nr.3197/10.02.2026,P.1317,s-a desfasurat la Liceul Toretic Carei ,
24.04.2026; trupa ART-istii- Premiul Special pentru Scenariu grupei-- Angyal Aida, Tol Stelian, Barkan Paula,
Varga Nicolas, Holczberger Iasmina, Chis Ionela , Pop Ionela; Angyal Aida- Premiul Il pentru rol secundar
feminin; Barkan Paula -Premiul Special

Concurs International-Judetean- “Impreund cu Hristos in viati, Hristos- Taind si pildd a vietii ”, Editia a IX-
a,Etapa Judeteana- 8 februarie, ISJ,Episcopia Ortodoxa a Italiei, Nr.126/2025, s-a desfasurat online; premiul
special pentru 8 elevi din clasele: a V-a A, a VI-a A, a Vlll-a A.

Concurs Interjudetean , INTERFERENTE INTRE LIRISM, CREATIVITATE SI REFLECTIE” 31.martie
2026 Originalitate si sensibilitate in opera Anei Blandiana, organizat de Colegiul Economic “ Gheorghe Lazar”,
Satu Mare, Sectiunea Creatie Literari-Mentiune- Barkan Paula, clasa a VI-a A

Concurs Interjudetean de Folclor, Traditii si Obiceiuri Roménesti “ Sezitoare la roméani”, 02.04.2026.-
organizat de Centrul de Educatie Incluziva “ Orizont” Oradea, Sectiunea Prezentare de costum osenesc feminin
Premiul I -Angyal Amira- clasa a Vl-a A, Koszta Anais, leremi Cristiana, Heghedus Melania clasa a VIl-a A
Sectiunea Interpretare : Premiul I- Barkan Paula, clasa a VI-a A

Concurs Interjudetean de Folclor, Traditii si Obiceiuri Roménesti “ Seziatoare la romani”, 02.04.2026.-
organizat de Centrul de Educatie Incluziva “ Orizont” Oradea-

DOBRA CALIN IOAN- PREMIUL | pentru prezentarea costumului popular

SAVA GABRIELA- PREMIUL I in realizarea lucririlor participante la sectiunea FELICITARI —I11.A.

PALFI EDUARD BOGDAN- PREMIUL I in realizarea lucr. participante la sectiunea FELICITARI, I11.A.
SAVA GABRIELA- PREMIUL I 1n realizarea lucririlor participante la sectiunea MARTISOARE, I11.A.
PALFI EDUARD BOGDAN- MENTIUNE 1n realizarea lucr. Particip. la sectiunea MARTISOARE, I11.A.
Concurs Interjudetean de Folclor, Traditii si Obiceiuri Roménesti “ Seziatoare la roméani”, 02.04.2026.-
organizat de Centrul de Educatie Incluziva “ Orizont” Oradea- Sectiunea Mirtisoare: Premiul 1- Pop Ciprian,
Mentiune-Seres Lukas; Sectiunea Felicitari - Premiul 1-Seres Lukas , Diploma de participare- Pop Ciprian,
ILA.

Concurs interjudetean ,,Printre florile anotimpurilor”organizat de Colegiul National Pedagogic Braila- 5 elevi
participanti: Maxi Briana- Premiul special- creatie literara

Sipos Sophia- Mentiune- creatie plasticd 1V.A

8.

Concurs interjudetean ,,Taram de vis” organizat de Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Radauti, Suceava- 3
elevi participanti- creatii plastice: ~ Sipos Sophia- Premiul 3 ; Kele lustina- Mentiune ; Maxi Briana- Mentiune
IV.A
Concurs interjudetean de Folclor-Traditii si Obiceiuri Romdnesti- ,,Sezdtoare la romani”,
CPEEI, 2026, pozitia 135; organizat de cdtre Centru Scolar de Educatie Incluzivd Orizont Oradea-
PREZENTARE COSTUM POPULAR- Pirleanu Filip I.A.- Premiul |

- FELICITARI SI MARTISOARE - Rostas Romario I.A.- Premiul I si Murgui lustin I.A.- Mentiune

Concurs regional

1. Concurs,,Zambet si culoare in zi de sarbatoare”- sectiunea ,,Oua incondeiate”, CAEJ Satu Mare-
2026, pag. 8, pozitia 47, organizat de Scoala Gimnaziald Sduca- Birtas Maria I.A. Mentiune

2. Concurs Recitare si Interpretare “ Dor de tard si neam”,Sectiunea Dor de tara-Interpretare,
organizator Scoala Gimnaziala” Octavian Goga”, 27.octombrie 2025 Mentiune- leremi
Cristiana, clasa aVil-aA

3. Proiect Educational Judetean “ Icoana din Scoala Mea”, 31 martie 2026, Diploma de
Excelenti- Angyal Aida, Tol Stelian

4. Proiect Educational Judetean “ Nasterea Pruncului lisus Hristos vestitd prin glasul
tinerilor”, Satu Mare, 10 decembrie 2025 Tol Stelian, Barkan Paula, Uveges Alexandra, Pop
Ionela, Chis Andrea, Nagy Bianca, Holczberger lasmina, Nagy Larisa, Pirleanu Patricia, Lacatus
Alex- Clasaa VI-a A casi elevii din VII A- Koszta Anais, leremi Cristiana, Heghedus Melania

5. Concurs Judetean “Zambet si culoare in zi de sarbatoare”, Editia II,Aprilie-Mai 2026,
Sectiunea Pictura- Premiul | -Slepca Gabriel- clasaa V-a A

6. Concurs Judetean,, Emotia poeziei in culorile copiliriei “-Ed-111-Grad.cuprog.prelung.Nr13
Satu-Mare- Pop Panna-Zoe si Pap Emma-Premiul I1-grad.Grupa mare sect. maghiara
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Concurs Judetean,, Emotia poeziei 1in culorile copiliriei “-Ed-111-
Grad.cuprog.prelung.Nr13 Satu-Mare-Morcan Zian si Pap Karim-Premiul I-Grupa mijl.
Sect.romina
Concursul Judetean de recitare de poezie romaneasca si de interpretare de cantece patriotice ,,Din
dragoste de neam si tara”, organizat de Scoala Gimnaziald Octavian Goga Satu Mare, din data
de 27 noiembrie 2025, sectiunea- INTERPRETARE.- BADARAU EVELINA VALENTINA-
diploma de participare-III.A si Sectiunca- RECITARE- FEHER RAFAEL CRISTIAN-
diploma de participare —I11.A
Diploma de participare la activitdtile extracurriculare din cadrul Atelierului National de
Istorie Aplicati: ,,Enigmele Istoriei Povestite celor Mici”, desfasurat de Ziua Unirii
Principatelor Roméane- Asociatia pentru Tineret- OLIM -toti elevii clasei a II-a A-19
Diploma de merit pentru participarea la implementarea Proiectului Educational

National/Simpozion National: ,,Violenta scolara- nAgresivitatea la copii/ Managementul
cazurilor de violentd/ Strategii de prevenire si combatere”, organizat de Editura ARABELA,
mai-iunie 2026. - toti elevii claseia II-a A, 19

7. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv si amiabil .

Relatiile dintre director-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor- in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, S-au constatat urmatoarele: 0 mare parte a elevilor provin dintr-un
mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste de viata).

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii
organizatorice si de lucru care isi desfasoara activitatea conform procedurilor elaborate la
nivelul unitatii.

Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avem
o relatie buna cu Comitetul Reprezentativ al parintilor/ Asociatia Printilor. Unii parinti sunt
implicati in activitatile scolare si extrascolare ale elevilor din unitatea noastra. Raspund la
solicitarea cadrelor didactice, respectiv al directorilor scolii. Se desfasoard sedinte cu
parintii ori de cate ori este necesar. Directorii scolii si cadrele didatice rdspund cerintelor
parintilor, primindu-i la audienta ori de cate ori sunt solicitari. Colaborarea cu autoritatile
locale este buna.

Mediul social de provenienti al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
plecarea parintilor la munca in strainatate;

modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea
normelor de

igiend, vorbire vulgara.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ
si participand la activitatile scolii.
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Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenfa acordata
parintilor (se organizeaza intalniri— lectorate si consultatii individuale cu parintii).
Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul elevilor, 1n atitudinea lor fatd de scoala.
Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.
Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii In comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de
Culturd, Biblioteca comunala, Fundatii, cu Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu
participarea cadrelor de politie

8.MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

Conducerea scolii, impreunda cu membrii Consiliului de Administratie, asigura buna
desfasurare a procesului instructiv—educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul
managerial.

Echipa manageriala a urmarit respectarea si indeplinirea atributiilor ce-i revin in calitate de
conducator al unitatii scolare, de angajator, de evaluator si de ordonator de credite. De asemenea
echipa manageriald si-a asumat raspunderea crearii, mentinerii si dezvoltarii climatului pozitiv,
favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din membrii personalului didactic o adevarata
echipa. Conducerea scolii a desfagurat o activitate transparentd prin comunicare permanenta cu
toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de
comunicare. Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a
desfasurat activitatea respectand tematica sedintelor propusd la inceputul anului scolar,
solutionand in mod operativ toate problemele aparute, ludnd hotararile care se impuneau in fiecare

situatie.
Diagnoza mediului extern o — @/”:‘r )
) % a \n0l Wi
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
B CURRICULUM E  CURRICULUM
- Activitati extracurriculare diverse - Resurse financiare limitate
- Proiectarea didactica este corespunzatoare - oferta institutiei nu satisface nevoile tuturor
- Managementul clasei asigura conditii pentru copiilor

activitatea didactica

- Peste jumatate din numarul elevilor au
rezultate bune si foarte bune

- Rata abandonului scolar este scazuta

- Relatiile interpersonale favorizeaza un climat
deschis si stimulativ

- Nivelul bun de cultura si instruire al unor
parinti ai acestor copii ajutd la o mai bund
intelegere a demersului declansat de cadrul
didactic

- Rezultate slabe la evaluari

- Elevi cu rezultate slabe la invatatura

- Elevi cu probleme de disciplind sau de
stabilitate emotionala

- Evaluarea nu incurajeaza invatarea eficienta

- Existenta unor familii monoparentale sau a
unor parinti plecati in strdinatate, copiii fiind
lasati in grija bunicilor sau a unor rude

- Nivelul scazut de cultura si instruire a unor
parinti

- Starea materiala precard a unor familii

¥ RESURSE UMANE E  RESURSE UMANE

- Colaborare buna cu parintii
- Dorinta cadrelor didactice de a consilia | - nu toate cadrele didactice au fost cuprinse in
parintii in problemele care 1i preocupa pe module de formare continud
acestia, dar si in probleme pe care acestia nu
le sesizeaza
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Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare

Existenta personalului didactic calificat si
titular permite realizarea unui invatamant de
calitate, dar si cresterea increderii parintilor in
institutiile scolare

experientd Tn domeniul activitatii extrascolare

B RESURSE MATERIALE

Dotarea cu materiale didactice eficiente
Dotarea unitatii scolare cu mijloace didactice
moderne

spatii in curs de reabilitare, modernizare,
conexiuni la internet

I RELATIILE CU COMUNITATEA

existenta unui mediu dinamic de actiune in
scoald si a unei bune colabordri intre
institutiile locale

cresterea  constantd a numarului  de
parteneriate si proiecte in care elevii scolii
sunt implicat

evidentierea actului educational in comunitate
prin mediatizarea activitatilor (spectacole,
concursuri, competitii)

- numarul de posturi si norme nu satisface in
totalitate nevoile si dorintele copiilor si a
parintilor acestora

B RESURSE MATERIALE

- Utilizarea ineficientd a dotarilor (aparatura
tehnica, aparatura audio—video)

- Reticienta unor cadre didactice in aplicarea
metodelor alternative, moderne

- Volumul mare de muncd, birocratie in
realizarea auxiliarelor

- Infrastructura partial modernizata

B RELATIILE CU COMUNITATEA

- instabilitatea legislativa
- nu sunt aplicate in totalitate documentele
proiective

OPORTUNITATI

E CURRICULUM
Proiecte educationale si fonduri europene
Digitalizarea procesului educational
Parteneriate cu ONG-uri si autoritati locale
Cresterea numarului de oferte educationale
prin curriculum la decizia scolii
Diversificarea activitatilor extragcolare si
implicarea parintior aldturi de elevi si dascali
in desfasurarea si pregatirea acestora
Dezvoltarea personalitatii complexe a copiilor
prin implicarea acestora 1n  proiecte
educationale diferite, concursuri, festivaluri

B RESURSE UMANE
largirea ofertei de formare initiald si continua
a personalului didactic
Existenta colaborarii cu Asociatia parintilor in
vederea implicdrii 1n activitatile extrascolare

B RESURSE MATERIALE
parteneriatul cu parintii  prin
financiar al comitetului de parinti

sprijinul

AMENINTARI
E  CURRICULUM

- Resurse financiare insuficiente

- Motivatia tot mai scazuta a elevilor la
Invatatura

- Cresterea instabilitatii emotionale si lipsa de
comunicare a elevilor cu parintii, profesorii
si colegii

- lzolarea copiilor cu probleme
comportamentale de catre colegii de grup

- Schimbarea scarii valorilor

- Dezmembrarea unor familii prin migrarea
fortei de munca

B RESURSE UMANE

- Scdderea numarului de elevi
- Migratia parintilor In strainatate

- dezvoltarea ofertei de activitdti extrascolare
in cadrul unitatilor scolare

- oferta negativa a strazii, internetului- retele
de socializare, televizorului

B RESURSE MATERIALE
- congstiinta morala a copiilor privind pastrarea
si intretinerea spatiilor scolare
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- Existenta unei baze materiale propice |- Contextul socio —economic
activitatii instructiv—educative - Slaba motivare materiald a cadrelor
didactice
B RELATIILE CU COMUNITATEA B RELATIILE CU COMUNITATEA

- parteneriate cu cadrele didactice din unitatile
de invatdmant- promovarea de catre mass-
media locala a actiunilor initiate si derulate de
catre cadrele didactice

- Contactul permanent al institutiilor scolare cu
parintii  si alti factori educationali din
comunitate

- oferta redusa a CDEOS-uri in domeniul
educatiei nonformale

- dificultati financiare ale partenerilor nostri,

- schimbadrile legislative frecvente si care nu
tin cont de realitatea din sistemul
extrascolar.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitdti de Tnvatimant este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea
Scoala Gimnaziala Piscolt pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul
de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

a. Politicul

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea
valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se
desfagoara avand la bazd Legea invatamantului preuniversitar nr. 189/2023 cu modificarile si
completarile ulterioare, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei
invatdmantului, reforma managementului scolar care vizeaza descentralizarea institutiilor de
invatdmant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor
financiare si umane.

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziald Piscolt, asemdnator tuturor unitatilor de invatdmant din tara, a
functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare. A fost si este necesar
in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a
gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmadtoarelor obiective:
~ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie

si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant;
Deplasarea interesului Tn management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

13 | 64



simpreuni formam oameni, nu doar elevi.”
PDI-SGP
" Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant romanesc la standardele
europene si internationale;
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene- programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, Tmbunatatirea
fondului de carte;
Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi- Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanatoasa”;
Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesional;
Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;
Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatamant
cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,, Invatare remediala", destinat elevilor
cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon
scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;
Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2024—
2030
- Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziala Piscolt se desfasoarda pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si
Cercetarii si de Inspectoratul Scolar.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri
de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a
scolii raspunzand 1n mare parte cerintelor comunitdtii. Cu toate cd legislatia financiara permite
atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, intresul agentilor economici
in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este In continuare scazut. Situatia materiala
precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.
Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism, chiar abandon scolar (cu
precadere in randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea impactul spijinului financiar (burse
sociale) si a altor forme de sprijin material pentru elevi (rechizite scolare, tichete sociale) este
mare.

Scoala Gimnaziala Piscolt este situatad in apropierea orasului Carei. Aproximativ 90%
dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee
teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materiald modesta, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiald dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace
necesare pentru parcurgerea anilor de scoala, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.
Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
agricultura. La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de
vedere al cifrei de afaceri sunt:

- Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
- Constructii;
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- Agricultura;
Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societatilor
comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare
redusa.

c. Socialul

Social- se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii au fost
permanent in atentia colectivului cadrelor didactice; in cadrul scolii, exista un mod de abordare
obiectiv si realist al problemelor sociale, astfel incat pozifia conducerii si a colectivului de
profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devind un mijloc de promovare
sociald. Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ in general este buna, dar exista multi
parinti plecati in straindtate si multe familii dezorganizate.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum identice
fatd de problematica educatiei, parintii fiind In general interesati de educatia copiilor lor. Exista
insa si grupuri de interes care condidera educatia ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitatii elevului, insistdndu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,
cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale.

Factori sociali:

©  cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

- cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate,
nu existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si alte abateri
comportamentale.
mare de familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare
spre zone mai sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al
parintilor de a-si cauta de lucru in strdinatate.

In plan demografic, se remarca o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatamant.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste Intr-o desfagurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala
ofera baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor
tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intru totul cerintelor
scolil pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tdnarului de azi, ca reprezentant al societatii de
maine).

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de Invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala Piscolt beneficiazd de conexiune la Internet,
cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la
informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o
informare curenta si suplimentara in diverse domenii.
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Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de
informatica, dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice.

e. Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participd la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice.

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national si international. Schimbadrile climatice constituie provocdri majore, care vor marca
generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel
economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii Tmbunatatirii raspunsului la
schimbarile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a
resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea
comportamentald si mentala a societatii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziala Piscolt promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Sdptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitdtii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin
dezvoltarea de partenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationala zonele verzi din
jurul unitatii de Tnvatimant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru invdtare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si cd educatia pentru mediu trebuie sa devind o componentd fundamentala in educarea
tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

Vom continua sa colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare;
fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru
organizarea periodica a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Piscolt pot fi vizualitate pe site-ul
unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica ale Scolii Gimnaziale Piscolt pentru perioada 2024-2029.
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\ Il. Componenta strategica

»Considera elevul o ficlie pe care sa o aprinzi,
astfel incdt mai tdrziu sa lumineze cu o lumind proprie.”
Plutarh

1. MISIUNEA:

Pornind de la constatarea ca omenirea se afla intr-o perioada de schimbari radicale,
consideram ca este momentul sa ne adaptam demersului instructive-educativ astfel incat sa oferim
elevilor nostri o educatie adecvata, care sa le permita un start bun in competitia numita viata, o
adaptare rapida si eficienta la o societate in continua schimbare, astfel incat viitorul sa nu-i ia prin
surprindere.

Misiunea noastra este de a oferi sanse egale elevilor pentru a-i pregiti, a-i educa pentru

o lume in schimbare, formandu-le CAPACITATI, ABILITATI, ATITUDINI care si le
permita sa se descurce in viata pentru a fi de folos comunitatii.
Scoala noastra oferd un mediu educational incluziv, sigur si performant, in care fiecare elev
este sprijinit sa-si atinga potentialul maxim intelectual, social si moral.
CuMm?
- Nu lasa sa treaca o zi In care sa nu inveti ceva nou!
Pentru a oferi hrana pentru minte, suflet, trup.
Pentru a-i invata pe altii.
DE CE? Prin intreaga activitate desfasuratd se va urmari:
e Sa vina cu placere la scoald, in siguranta= starea de bine sa primeze atat pentru dascali, cat si
pentru elevi
¢ Si le formam competente
e pregatirea elevilor pentru a deveni cetdteni educati i pentru a putea promova cu succes
examenele nationale printr-un invatamant de calitate, deschis si flexibil

e sustinerea unei educatii orientata spre valori democratice si umaniste care sa urmareasca
sd dea sansa fiecdrui elev si cadru didactic de a atinge propria excelentd, sa ofere un mediu
confortabil si stimulativ pentru afirmarea personalitdtii, a performantei si a adaptarii la o
societate in permanentd schimbare.

e capentru a obtine rezultate masurabile, este necesar ca scoala sa treaca printr-o schimbare de
paradigma, de atitudine si mentalitate, ce ar trebui sa conduca la un Invatamant de calitate,
cu un impact major asupra performantei scolare; respect fata de propria persoana, fatd de cei
din jur, fatd de natura, mediu, fata de traditii, valori.

e asigurarea invatirii centrate pe elev, asigurarea accesului la invitimant a tuturor
copiilor indiferent de etnie, rasa, religie, gen in vederea dobandirii competentelor de baza
necesare integrarii cu succes in comunitate, cu o echipa de cadre didactice calificate.

- Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui
invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele
de invatamant, din perspectiva formarii abilitdtilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal si profesional,;

- Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

- Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

- Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare,
prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in cariera a
elevilor, in raport cu nevoile comunitare;
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- Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil

sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societdti dinamice;

- Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

- Actiuni pentru dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmareste asigurarea Increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite standardele
de calitate de catre furnizorul de educatie In vederea obtinerii rezultatelor optime ale Tnvatarii, cultivarii
excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

- Diversificarea imbunatatirea stérii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate
in scoald, acasa sau 1n alte contexte si situatii de invatare;

- Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea scolard a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

- Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Dorinta a fi o scoald a noilor tehnologii de informare si dezvoltare personald, un spatiu generos in
care elevii isi dezvolta creativitatea, abilitatile sociale, de comunicare si practice, o scoald a carei prioritate
este accentuarea procesului de internationalizare, dar care totodata pastreaza si promoveaza traditiile locale
si nationale printr-un parteneriat continuu cu comunicarea locald, cu factorii de decizie a acesteia

2. VIZIUNEA:

Ne dorim o scoald moderna, deschisa, adaptata nevoilor societitii contemporane, in care
educatia, respectul si responsabilitatea sunt valorile fundamentale ale formarii tinerilor. Ne
dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra,
dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa.

Valori cheie pentru un invatdmant de calitate:
RESPECT, DESCHIDERE, ECHIPA- COLABORARE, ECHITATE, Valorile care ne
ghideaza activitatea sunt:

DEZVOLTARE PERSONALA, EFICIENTA, INTEGRITATE, ETICA,
TRANSPARENTA,COLABORAREA, IMPLICAREA, RESPONSABILITATEA

Condusi de aceste valori vor reusi in viata, vor lua decizii corecte pentru viitorul lor si al
comunitatii.

Aceastd viziune este cu atat mai necesard cu cat in acest moment se poate observa ca
societatea in care trdim devine din ce in ce mai specializata, mai tehnologica, ceea ce reprezinta o
provocare pentru sistemul de educatie din Romania.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele aspecte principale
care necesita dezvoltare:
- Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala
- Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile
- Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de Invatamant prin utilizarea
unor metode de predare si evaluare centrate pe elev
- Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate
- Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare si de educatie durabila
- Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii
- Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabila a tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale
- Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii
- Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev
- Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor material
- Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea de
programe de consiliere si sprijin Tn favoarea familiilor/elevilor
- Orientarea si consilierea privind cariera.
- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale
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I1l. Obiective strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Piscolt Tn perioada 2024-
2029, pentru diminuarea sau inlaturarea problemelor mentionate

1. Reducerea pani in anul 2029 a abandonului scolar n ciclul gimnazial de la 20% la 5%

2. imbuniititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare
si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si n afara ei

3. Imbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii Tn randul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numarului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale,
prin promovarea excelentei.

6. Cresterea In urmadtorii 4 ani a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea
Nationala de la 20% la 40%

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmétoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a
scolii:

Imbunatitirea continui a calititii ambientului educational in care se desfasoara activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii §1 a imbundtatirii rezultatelor Tnvatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor In toate activitatile asociate cu invatarea,
derulate in scoala, acasa sau in alte contexte si situatii de Invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care s conduca la cresterea motivatiei pentru invatare
si a performantei scolare;

Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitdtilor extracurriculare;
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-Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
-Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;
Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;
Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Participarea la proiecte cu finantare europeana.

IV.Categoriile tinta

Beneficiarii procesul de invatamant si totodata partenerii acestuia identificati sunt:
— Prescolarii, elevii, cadrele didactice, beneficiari ai programelor de alfabetizare si

completare a studiilor

— Parintii prin comitetele (asociatiile) acestora pe clase ori la nivel de scoala
— Reprezentantii comunitatii locale cu responsabilitati ori atributii interferentiale cu cele

ale scolii

— Reprezentanti ai mediului de afaceri, ori oameni simpli, interesati direct de educatia oferita

de scoala ca serviciu public

— Reprezentanti cu atributii Tn domeniul educatiei, al evaluarii ori controlului sistemului de

invatamant.
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V. RESURSELE STRATEGIEI

identificate pentru realizarea acestor tinte sunt clasificate pe urmatoarele

categorii:

1. Financiare: din punct de vedere financiar, ca si prima sursa, pot fi identificate fondurile
primite de la bugetul de stat si/sau bugetul local.

Alte resurse financiare identificate sunt sponsorizari de la agenti economici, fonduri europene,

granturi, ONG-uri, donatii, sponsorizari.

2. Umane:

Elevi

Cadrele didactice

Parinti

Inspectoratul scolar

Casa Corpului Didactic

Consiliul local

Primaria

Consiliul judetean

Asociatiile patronale

Societatea civila

Institutii publice si private

Scoli partenere

Colaborari in functie de actiunile preconizate: colaborarea cu experti de la CCD in vederea
perfectionarii modalitatilor de evaluare cat si cu Serviciul National de Evaluare si
Examinare formarea personalului scolii se va face cu specialisti din scoala si din afara ei
(CCD, ISJ, centre universitare)

3. Timp:

timpul necesar realizarii fiecarui obiectiv va fi precizat in planurile operationale

timpul necesar elaborarii instrumentelor de evaluare

timpul necesar activitatilor de formare si perfectionare se va incadra in intervalul de timp
necesar si se va stabili etapa de parcurgere prin planurile anuale si semestriale ale scolii
timpul necesar realizarii proiectelor cat si a tuturor parteneriatelor in care este implicata
scoala se va preciza in planurile operationale

timpul necesar activitatilor de informare, documentare, monitorizare si evaluare a calitatii
si eficacitdtii masurilor ce se impun va fi specificat in planul operational al CEAC si in
planul managerial

4. Informationale

vor fi utilizate toate sursele documentare pentru a realiza o evaluare eficientd prin care sa
se elimine elementele generatoare de teama si disconfort, concomitent cu realizarea unei
evaludri in care sa fie vizate standardelor de pregatire si evaluare de performanta

se vor folosi documente din biblioteca, materiale, auxiliare didactice si cursuri proprii,

se va participa la toate modulele de pregatire derulate prin CCD si ISJ pentru cadre
didactice

pentru fiecare obiectiv major al planului managerial, se va realiza documentatia necesara
si se va inainta la timp forurilor competente (in situatia solicitarii de resurse financiare
locale)

ghiduri metodice, metodologii

buletine informative, regulamente si ghiduri ale unor agentiilor de proiecte

mapele comisiilor interne, ale comisiilor metodice
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e portofolii ale profesorilor si ale elevilor
e chestionare, interviuri, sondaje de opinie
e planuri manageriale
planurile operationale

Argumente pentru strategie

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale

este realizabild cu resurse materiale si umane existente si previzibile
foloseste eficient resursele disponibile

este rezultatul consensului Tn cadrul comunitatii

duce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala

VI.DOMENII FUNCTIONALE

a) Dezvoltarea curriculara

b) Dezvoltarea resurselor umane

C) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Nr. Domeniul functional Programe propuse
Crt.
1. | CURRRICULUM Calitatea procesului instructiv-educativ
Dezvoltarea competentelor de baza
2. | RESURSE UMANE Formarea sidezvoltarea profesionala de cetdtean
Initiere de programe, proiecte
3. RESURSE MATERIALE SI | Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
RELATII COMUNITARE Intarirea legaturii cu comunitatea
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin parteneriate, proiecte,
granturi

IV. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

1. Cresterea calitatii actului educational

o Promovarea unui invatdmant centrat pe competente.

o Modernizarea metodelor didactice prin utilizarea TIC.

o Formarea continud a cadrelor didactice.
Dezvoltarea infrastructurii si dotarilor

o Modernizarea salilor de clasa si a laboratoarelor.

o Dotarea cu echipamente IT si mobilier modern.

o Amenajarea spatiilor verzi si de recreere.
Incluziune si echitate educationala

o Sprijin individualizat pentru elevii cu CES.

o Programe remediale si activitati de consiliere.

o Colaborare cu CJRAE si asociatiile de parinti.
Implicarea comunitatii si parteneriate

o Proiecte educationale locale si internationale.

o Activitati comune cu autoritatile si ONG-urile.

o Promovarea imaginii pozitive a scolii.
Dezvoltarea managementului institutional
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o Eficientizarea comunicarii interne.
o Cresterea gradului de transparentd decizionala.
o Implementarea managementului calitatii (ARACIP).

PROGRAM DE DEZVOLTARE

A) CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%

2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoald, cuprinderea lor in activitati
nonformale

3. Formarea deprinderilor pentru activitati interactive si formative, pentru descoperire,
cercetare si studiu independent

B) RESURSE UMANE
a. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev
b. 80% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul
eficient al clasei
C. Initiere de programe, proiecte
C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
a) Spatiul scolar functional la standarde ridicate de siguranta, curatenie si igiena
b) Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara
c) Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale
d) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale, intrefinerea si
dezvoltarea patrimoniului
e) Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitioarea de materiale si pentru
acordarea de stimulente materiale si premii pentru performante scolare si didactice
f) Realizarea de campanii de strangere de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ Parintilor

D) RELATII COMUNITARE
a. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitétile scolare
din judet

b. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.

Tncheierea a cel putin 1 contract in cadrul proiectelor Erasmus + sau altele

Intarirea legaturii cu comunitatea

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin parteneriate, proiecte, granturi

Coordonarea elevilor nostri in participarea la actiuni de voluntariat, caritate si pentru

dezvolarea simtului si comportamentului civic, responsabil

g. sustinere materiald din resurse extrabugetare pentru deplasarile, editarea de publicatii,
afise de promovare sau sustinerea unor campanii de informare §i prezentare

D Qo
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VIi. Modalitati de evaluare a efectelor
atinse prin schimbarile propuse

e Evaluare anuald a progresului pe baza indicatorilor PDI.

e Raport semestrial prezentat Consiliului de Administratie.

e Ajustarea obiectivelor in functie de rezultatele obtinute.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de
elaborare a PDI prin:

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,

ale

- Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
- activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de

Administratie;

revizuire periodicd/corectare periodica si actualizare

Evaluarea strategiei se va face atit pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului
scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii
si starea de bine a elevilor, cadrelor didactice existente la nivelul scolii.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Pigcolt, este expresia
unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in
echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta
in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. in
stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate
documentele la dispozitie. In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost
preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite,
fard a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie §i creativitate.

Tn elaborarea planului am consultat:
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare;
documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

- Documente de proiectare a activitifii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente
care atesta parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

- Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

- Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

- Documente de prezentare si promovare a scolii; Chestionare, discutii;
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-Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul
Educatiei
-intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

- Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
- deciziile curente— referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;
- rezolvarea de probleme— adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;
- stilul managerial— alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.L-ului, se va urmdri: prezentarea clara a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune
de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea
obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a
P.D.l.-ului.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate— indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

economicitate— indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

eficienta— indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate— aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

- masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptalparticipalinitiaza
procese de schimbare;

- masura In care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creazd o anumita
schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltdrii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, Tn orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
si calitatea invatdmantului in Scoala Gimnaziala Nr. 16 Oradea in anul scolar incheiat, si pe baza
propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Evaluarea atingerii tintelor strategice va avea In vedere urmatorii:
A. indicatori:
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N Procentul de promovabilitatea ciclului primar si gimnazial
A Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finald)

Gradul de integrare a absolventilor in licee

Rezultatele obtinute de elevi la: evaluari nationale, olimpiade si concursuri scolare,
concursuri artistice si sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice

Gradul de implicare al elevilor, cadrelor didactice in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

B. metodele si instrumentele de evaluare:

observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de observare)

date statistice si documente

ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre
didactice, elevi, parinti etc.)

autoevaluare, interevaluari

declaratii de intentii

interviuri de evaluare, fise de apreciere

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului: Inregistrari, poze

Analiza campului de influente: trecut-prezent; obstacole, dificultati- factori care au dus la
evolutia activitatilor; liste cu influente pozitive/negative

Analiza SWOT, reflectia

Bilantul: identificarea partilor bune si a celor slabe

Linia timpului: evenimentele importante care au avut loc in timpul proiectului

Instrumente de evaluare:
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care s se poata stabili urmatoarele:

e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate
e actiuni corective 1n situatii cAnd performanta este mai mica decat asteptarile

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente
de evaluare urmatoarele:

e autoevaluare
interevaluari
declaratii de intentii
interviuri de evaluare
observatii folosind ghiduri de observatie
fise de apreciere

e diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului
In toate evaluirile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente:

e respectarea misiunii §i a viziunii
urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect
analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte
corelatia dintre resurse si obiectivele alese
stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte
B pentru profesori:

e rapoarte initiale de activitate dupa perioada de evaluare
rapoarte finale de activitate- la sfarsitul anului scolar
controale periodice ale documentelor si supervizarea activitagii
fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de Administragie
intalniri metodice lunare cu scop de intervizare
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e numar parteneriate incheiate
B pentru personalul didactic auxiliar:

pentru personalul de conducere:
rapoarte lunare, anuale de activitate
fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor
granturi, proiecte de finantare implementate

e rapoarte lunare si anuale de activitate
o fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de Administratie

B pentru personalul nedidactic:

e rapoarte lunare si anuale de activitate
¢ fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de Administratie

MONITORIZAREA

simpreuni formam oameni, nu doar elevi.”

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, pdarinti) in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste:

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor
- analiza unor solutii in Imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

observatiile

discutiile cu elevii, parintii
asistenta la ore

sondaje scrise si orale
chestionare

Consiliul profesoral

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

e Frecventa monitorizarii
e Datele intalnirilor de analiza

intélniri- dezbateri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie,

in lumina evaluarii

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Datele
monitorizarii si monitoriz | Tntalnirilor
evaluarii arii de analiza

Intocmirea seturilor de date care sa Director adjunct lunar noiembrie,

sprijine monitorizarea tintelor februarie

Monitorizarea periodica a implementdrii | Director trimestrial | decembrie,

actiunilor individuale Director adjunct iunie

Urmarirea progresului in atingerea Responsabil CEAC anual iulie

tintelor

Stabilirea impactului asupra comunitatii | Consiliul de anual septembrie

administratie al scolii
Evaluarea progresului n atingerea Consiliul de anual iulie
tintelor. Actualizarea actiunilor din PDI | administratie

Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse,

sunt distribuite astfel:
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‘ \sf eManagerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor
oty Y didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
eResponsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar
e Profesorii coordonatori si coordonatorii de programe si proiecte educative pentru problemele
de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare
Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriala o evaluare corectd §i oportuna este menita sa asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:
e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala
e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective)
e cnunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare
e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare $i
evaluare se impune acest lucru
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Viil. REZULTATE ASTEPTATE

pe termen scurt (1 AN)

Promovabilitate de 80% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe transa 9-10
Cresterea cu 20% a rezultatelor deosebite la olimpiadele scolare (premii, mentiuni, premii
speciale), concursuri scolare

Rezultate bune si foarte bune la examenul de evaluare nationala (promovabilitate 80%)
Realizarea planului de scolarizare

Atestarea profesorilor implicati In cursuri de formare si obtinerea de grade didactice
Aplicarea cu maxima exigenta regulamentului de ordine internd, pentru intarirea disciplinei
in scoala

Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate

Modernizarea ambientului scolar

Infiintarea unui cabinet medical

pe termen mediu (3-4 ANI)

Formarea unui colectiv performant de profesori, care sd aplice o strategie didactica
modernd, centratd pe elev, menita sa asigure dezvoltarea personala a acestuia

- Scaderea absenteismului in randul elevilor

- Dotarea laboratoarelor si cabinetelor (stiinte socio-umane, istorie, chimie/fizica, geografie,
laborator informatica)

- Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si
evaluare a calitatii in educatie

- Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul scolii

- Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor

- Lucrari de reabilitare a cladirei B, A

- Infiintarea unui club al elevilor pentru activitati recreative

- Infiintarea unui spatiu destinat servirii mesei de citre elevi si profesori

RISCURI SI AVANTAJE

- Realizarea proiectului va duce la optimizarea §i cresterea calitativa a procesului
educational din scoald

- Consecinta va fi: elevi capabili la o integrare buna, rapida, performantd in societate,
pregatiti pentru a fi, capabili sa invete pe tot parcursul vietii. Acest lucru ar duce la o si mai
puternicd afirmare in comunitate a scolii

- Neasigurarea resurselor financiare ar duce la nerealizarea proiectului, deci la un esec, la
scaderea prestigiului scolii prin diminuarea rezultatelor scolare, la scaderea interesului
pentru ea, deci in final la un colaps educational
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simpreuni formam oameni, nu doar elevi.”

IX. Plan de actiune

s Fiecare zi la scoald este un pas spre viitor.”

T1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numéarului de absente fata
de anul scolar anterior si mentinerea ratei abandonului scolar sub 0,5%.
Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi
provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

- Absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita care
reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara. Pentru
reducerea parasirii timpurii a gcolii, unitatea isi propune sd combine masuri de prevenire si interventie
si compensare $i sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

- Masurile de prevenire sunt menite sd reduca riscul de parasire timpurie a scolii Thainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii potentialului si
nlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

- Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii a scolii prin
imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de invatdmant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau
grupurilor aflate in situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

I. OBIECTIV GENERAL= Asigurarea participarii constante a tuturor elevilor la procesul
educational, prin prevenirea si diminuarea cauzelor absenteismului si abandonului scolar.

I1. OBIECTIVE SPECIFICE

Identificarea timpurie a elevilor aflati in risc de absenteism si abandon scolar.
Implicarea parintilor si comunitatii in monitorizarea frecventei scolare.
Implementarea unor masuri educationale, motivationale si sociale pentru sustinerea

frecventei.

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale pentru sprijinul copiilor din grupuri vulnerabile.
I11. ACTIVITATI TERMENE SI RESPONSABILI

»Prezentul elevilor nostri este cheia viitorului lor.

Nr. Activitate Perioada Responsabili Resurse / Indicatori de
Parteneri realizare

1 Identificarea elevilor cu | Septembrie Diriginti, Baza de date | Liste
risc de abandon (absente, | 2025 invatatori, scoala, fise | actualizate la
situatii familiale dificile, consilier scolar | monitorizare nceput de an
CES, mediu defavorizat)

2 Elaborarea  unui  plan | Octombrie Consilier scolar, | Fise Min. 1 plan /
individual de prevenire a | 2025 diriginti individuale, elevin risc
abandonului pentru fiecare PDI
caz identificat

3 Consilierea  elevilor si | Permanent Consilier scolar, | Sali, materiale | Nr. elevi /
parintilor privind diriginti informative parinti
importanta educatiei consiliati

4 Organizarea de Tntalniri | Permanent Diriginti, Jurnal  scolar, | Procese-
lunare cu parintii pentru director adjunct | cataloage verbale
analiza  situatiilor de sedinte
absenteism

5 Implementarea unui | Decembrie Consilier Diplome, Nr. elevi
program de motivare a | 2025 — lunie | educativ, CA sponsorizari premiati /
frecventei (premii, | 2026 feedback
diplome, mentiuni la final
de semestru)

6 Organizarea de activitati | Permanent Diriginti, ONG-uri, Nr. activitati
extracurriculare atractive profesori, parteneri locali | si participanti
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sub 0,5%)

PDI-SGP
pentru cresterea motivatiei consilier
de participare la scoala educativ

7 Asigurarea accesului la | Permanent Director, CA, | Buget local /| Nr. elevi
programe de sprijin (burse, autoritdti locale | MEN sprijiniti
rechizite, masa calda,
transport)

8 Campanie ,,Vin la scoald, | Noiembrie Diriginti, Materiale Nr. materiale
cresc cu scoala!” 2025 consilier grafice, afise, | difuzate /
promovarea  importantei educativ online impact
frecventei scolare

9 Formarea cadrelor | Februarie Director,  1SJ, | Workshop-uri, | Nr. profesori
didactice n managementul | 2026 CJRAE webinarii formati
cazurilor de risc si metode
de incluziune

10 | Evaluare  periodica  a | Semestrial Director, Statistici, Raport
situatiei absentelor si a consilier scolar | rapoarte semestrial cu
cazurilor de risc indicatori

11 | Raport  final  privind | lunie 2026 Echipa Date Raport  final
atingerea tintei (reducerea manageriald centralizate din | CA
cu 2,5% a absentelor, rata cataloage

IV. REZULTATE ASTEPTATE
Reducerea cu minimum 2,5% a numarului total de absente.
Rata abandonului scolar mentinuta sub 0,5%.
Cresterea motivatiei elevilor pentru frecventarea cursurilor.
Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate.

Cresterea nivelului de implicare a profesorilor si consilierului scolar in actiuni preventive.
V. MONITORIZARE SI EVALUARE

V1.

Analiza lunara a absentelor pe clase.

Evidenta cazurilor monitorizate si a interventiilor realizate.
Chestionare de feedback pentru elevi si parinti.
Rapoarte semestriale catre Consiliul de Administratie si ISJ.
RESPONSABILI GENERALI

Directorul unitatii de invatamant

Consilierul scolar

Profesorii diriginti / invatatorii

Consilierul educativ

Comisia pentru prevenirea abandonului scolar

Comitetul de parinti
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ssRespectul este ecel mai puterniec antidot impotriva violentei.’”

T2. imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi curriculare
si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmétor, cu cel putin 75% a numérului
cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi, in scopul creirii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii Invatd, continua sa
se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ca este in continud schimbare,
iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

- Inscoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie sa previnad si ca combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat
si cu intentie directa sau indirecta, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a victimei/
victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

- Starea de bine la scoala este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile Invatarii pe
tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre
scoald, despre profesori si despre experientele de invatare traite este de asteptat cd nu va fi
favorabil Tnvatarii.

- Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii,

- Deci, pentru a Tmbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa imbunatateasca
si starea de bine a elevilor, sa mentina climatul de siguranta fizica si emotionala, in toate
activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasa sau 1n alte contexte si situatii de
invatare.

I. OBIECTIV GENERAL: Crearea unui climat educational pozitiv, sigur si incluziv in care elevii

sd se simta respectati, protejati si valorizati, prin reducerea fenomenelor de violenta fizica, verbala,
psihologica si cibernetica.

Il. OBIECTIVE SPECIFICE
- Cresterea nivelului de constientizare a elevilor, cadrelor didactice si parintilor privind

efectele bullyingului.
- Dezvoltarea competentelor socio-emotionale si a empatiei elevilor.
- Diversificarea activitatilor educative, recreative si de voluntariat.
- Intirirea colaborarii intre scoala, familie si comunitate in prevenirea violentei.

I11. ACTIVITAII, TERMENE SI RESPONSABILI

Nr. Activitate Perioada Responsabili Resurse / Indicatori de
Parteneri realizare

1 Realizarea unui chestionar | Septembrie | Consilier Formular Raport analiza
de evaluare initiala privind | 2025 scolar, diriginti | Google, initiala
perceptia elevilor asupra CJRAE
climatului scolar

2 Campania ,Fard fricd 1in | Octombrie | Diriginti, elevi | Materiale Nr. afise/
scoala  mea!”—  afise, | 2025 voluntari, tiparite, activitati /
prezentdri, activitdti de consilier Canva, ONG | participanti
sensibilizare partener

3 | Ateliere de dezvoltare | Oct.—Dec. Consilier Manuale SEL, | Min. 2
emotionald (,,Empatie i | 2025 scolar, diriginti | resurse ateliere/clasa
respect”, ,aestionarea CJRAE
conflictelor”)

4 Organizarea de activitati | Permanent | Profesori Calendar Min. 10
extracurriculare  tematice diriginti, educativ activitati/an
(Ziua nonviolentei in scoli,

32 | 64



simpreuni formam oameni, nu doar elevi.”

PDI-SGP
activitati sportive, campanii consilier MEN, ONG-
de voluntariat) educativ uri locale

5 Crearea unui club al elevilor | Noiembrie | Diriginti, Ghidul de | Club functional
mediatori pentru gestionarea | 2025 consilier mediere, + 10 elevi
situatiilor de conflict minor formatori ISJ | instruiti

6 Formare pentru cadrele | lanuarie Director, Workshop, 100% cadre
didactice privind prevenirea | 2026 CJRAE platforme instruite
si interventia in cazuri de digitale
bullying

7 Sesiuni de consiliere cu | Februarie— | Diriginti, Prezentari, fise | Nr. participanti
parintii Martie 2026 | consilier informative / feedback
,Cum recunoastem semnele
bullyingului”

8 Evaluare intermediara— | Martie 2026 | Echipa Date statistice | Raport
chestionar si raport privind antibullying scoala / ISJ semestrial
cazurile raportate de
violenta

9 Gala ,,Prietenie si Respect” | Mai 2026 Consilier Diplome, Nr. elevi
recunoasterea educativ, sponsorizari premiati
comportamentelor pozitive diriginti locale

10 | Evaluare finala a | lunie 2026 | Echipa Date Reducerea cu
implementarii planului  si manageriala, centralizate, min. 75% a
raport de progres CA chestionar cazurilor

final raportate

IV. REZULTATE ASTEPTATE
- Scaderea cu cel putin 75% a cazurilor raportate de bullying / violenta.
- Cresterea gradului de implicare a elevilor in activitati educative pozitive.
- Imbunititirea perceptiei asupra climatului scolar (cu min. +20% in chestionare).
- Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate.
Cresterea starii de bine si a sentimentului de sigurantd in randul elevilor.
V. MONITORIZARE SI EVALUARE
- Observarea directa a comportamentelor elevilor.
- Analiza semestriald a cazurilor raportate.
- Aplicarea chestionarelor de feedback.
- Rapoarte semestriale catre Consiliul de Administratie.
Ajustarea planului in functie de rezultate.
VI. RESPONSABILI GENERALI
- Directorul unitétii de invatamant
- Consilierul scolar
- Profesorii diriginti
- Consilierul educativ
- Echipa antibullying
- Comisia pentru siguranta scolar
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ssincluziunea nu este o optiune, este o datorie morala.*”
T3. imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.
Motivarea alegererii tintei strategice: In scoala existi mai multe categorii de copii apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace si/sau din familii cu un nivel scdzut de
educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburari specifice de
invatare— dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, ”cu
CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in
straindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la
nivelul unitatii de invatamant.

- Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective,
de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazd prin respectarea si
valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogétiei
si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.

- In Scoala Gimnaziala Piscolt din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:
unitatea de Invatdmant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu
comunitatea.

I. OBIECTIV GENERAL= Asigurarea accesului echitabil si participarii active la educatie pentru

toti copiii, indiferent de mediul socio-economic, etnie, dizabilitate, stare de sdnatate sau alte
conditii care pot determina excluziunea educationala.

1. OBIECTIVE SPECIFICE

Identificarea si monitorizarea elevilor aflati in risc de abandon sau excluziune.

- Cresterea nivelului de implicare al parintilor si comunitatii locale in sprijinirea copiilor
vulnerabili.
- Diversificarea programelor educative si de sprijin individualizat pentru elevii cu dificultati
de invatare.
- Promovarea valorilor tolerantei, diversitatii si incluziunii prin activititi educationale si
culturale.

I11. ACTIVITATI, TERMENE SI RESPONSABILI
»Educatia pentru toti inseamna respect pentru fiecare.”

Nr. | Activitate Perioada Responsabili Resurse /| Indicatori  de
Parteneri realizare

1 Identificarea elevilor aflati | Septembrie | Diriginti, Baza de date | Liste actualizate
in risc educational (absente | 2025 invatatori, elevi, si fise de
frecvente, situatii consilier scolar | chestionare monitorizare
vulnerabile)

2 Realizarea  unui  plan | Octombrie | Consilier Ghid CJRAE, | Nr. PDI-uri
individualizat de sprijin | 2025 scolar, modele PDI intocmite
(PDI) pentru elevii profesori de
identificati sprijin

3 Organizarea de sedinte de | Oct.—Dec. | Diriginti, Prezentari, Nr. parinti
consiliere cu parintii pentru | 2025 consilier scolar | fise participanti
prevenirea abandonului informative
scolar

4 Implementarea unui | Permanent | Consilier ONG-uri, Nr. activitati /
program ,Scoala pentru educativ, Primarie, elevi implicati
toti” — activitati educative si diriginti CJRAE
recreative pentru elevii din
grupuri vulnerabile
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5 Derularea campaniei | Noiembrie | Diriginti, elevi | Resurse Nr. produse
,Fiecare copil conteazia” — | 2025 voluntari media, Canva | realizate /
promovarea educatiei vizibilitate
incluzive prin afise,
filmulete, activitati artistice

6 Crearea unui club al | Oct.—Mai Diriginti, Materiale Min. 1
diversitatii si empatiei — | 2026 consilier scolar | educationale activitate/luna
activitati tematice (Ziua UNICEF
Incluziunii, Tolerantei,

Drepturilor Copilului)

7 Asigurarea accesului la | Permanent | Director, CA, | Fonduri Nr. elevi
programe de sprijin autoritati locale | locale, MEN beneficiari
educational (,,Scoala dupa
scoald”, remedial, ,,Masa
calda™)

8 Formarea cadrelor didactice | Feb.—Apr. Director, 1SJ, | Workshop-uri, | Nr. profesori
in  domeniul educatiei | 2026 CJRAE webinarii formati
incluzive si
managementului diversitatii

9 Realizarea unei campanii de | Martie-Mai | Echipa Mass-media Articole,
constientizare in | 2026 manageriala locala, ONG- | reportaje,
comunitate privind uri evenimente
importanta educatiei

10 | Evaluare finala a | lunie 2026 | Echipa de | Date statistice | Crestere cu min.
rezultatelor: rata de monitorizare scoala / ISJ 10% a
participare, cazuri PDI participarii
rezolvate, feedback scolare
comunitar

IV. REZULTATE ASTEPTATE
- Cresterea rata de participare la cursuri si reducerea absenteismului cu min. 10%.
- Reducerea numarului de cazuri de abandon scolar.
- Cresterea gradului de integrare a elevilor vulnerabili in activitatile scolare si
extracurriculare.
- Formarea unei culturi scolare bazate pe respect, toleranta si incluziune.
Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate—ONG-uri.
V. MONITORIZARE SI EVALUARE
- Evidenta participarii si a progresului elevilor monitorizati.
- Fise de observare si rapoarte semestriale.
- Feedback din partea elevilor, profesorilor si parintilor.
- Raport final prezentat Consiliului de Administratie si ISJ.
VI. RESPONSABILI GENERALI
- Directorul unitatii
- Consilierul scolar
- Profesorii diriginti / invatatorii
- Consilierul educativ
- Echipa de sprijin educational
- Comisia pentru prevenirea abandonului scolar
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»0 echipa unita construieste excelenta.’”
T4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul
cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.
Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:
pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor—elev, utilizarea metodelor si mijloacelor
didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor
nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.
- Asigurarea calitatii in invatdmant impune o serie de masuri manageriale care sa mareasca atat
rata de retentie, de performantd si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si
perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.
I. OBIECTIV GENERAL= Cresterea gradului de implicare a personalului si a beneficiarilor
directi si indirecti ai educatiei 1n activitdtile de management institutional si in procesul de asigurare
si imbundtatire continua a calitdtii educatiei.

Promovarea unui climat organizational pozitiv, bazat pe colaborare si respect reciproc.
Cresterea gradului de participare a cadrelor didactice la procesul decizional.

Dezvoltarea mecanismelor de comunicare interna si externa eficiente.

Implicarea parintilor, elevilor si partenerilor educationali in procesul de evaluare si

imbunatatire a calitatii.

V. ACTIVITAII, TERMENE SI RESPONSABILI
,Ilmplicare, incredere, performanta — cheia succesului institutional.”

Nr. | Activitate Perioada Responsabili | Resurse / | Indicatori de
Parteneri realizare

1 Organizarea  sedintelor | Sept. 2025 — | Director, CA Procese- Min. 5 sedinte/an
periodice ale Consiliului | lunie 2026 verbale, cu participare
profesoral pentru convocari >70%
dezbaterea deciziilor
manageriale

2 Implicarea cadrelor | Permanent Director, CA Fise de | Min. 50% cadre
didactice in comisiile si implicare, implicate activ
colectivele  de  lucru rapoarte
(calitate, curriculum,
proiecte, prevenirea
violentei etc.)

3 Consultarea periodica a | Semestrial Director, Chestionare, Raport de
cadrelor didactice privind responsabili formulare consultare
deciziile administrative si comisii feedback semestrial
educationale

4 Dezvoltarea unei culturi a | Permanent Secretar CA, | Website Toate
transparentei — publicarea Director scoala, documentele
deciziilor, hotararilor si avizier, e-mail | publicate
rapoartelor CA trimestrial

5 Organizarea de | Oct.—Mai Director, CCD, | Traineri, Min. 2
workshopuri 2026 CJRAE materiale, workshopuri/an
motivationale si  de buget formare
leadership  educational
pentru personalul didactic

6 Crearea si utilizarea unui | Permanent Director, IT, | Platforma Grup activ cu min.
grup digital intern diriginti digitala 80% participanti
(Teams, WhatsApp,

Google Workspace)
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pentru  comunicare  §i
colaborare

7 Implicarea parintilor si | Semestrial Comisia Chestionare, Rapoarte CEAC
elevilor in activitati de CEAC Google Forms | semestriale
evaluare a calitatii
educatiei  (chestionare,
interviuri, focus-grupuri)

8 Implementarea unui | Decembrie Director, CA Diplome, Nr. cadre
sistem de recunoastere si | 2025 / lunie comunicare recunoscute /
apreciere a implicarii | 2026 publica motivatie crescuta
personalului  (diplome,
aprecieri, publicare pe
site)

9 Organizarea de sedinte de | Trimestrial | Director, Rapoarte Procese-verbale /
lucru intercomisii pentru coordonatori comisii sinteze
integrarea deciziilor i comisii trimestriale
armonizarea planurilor

10 | Evaluare finala a gradului | lunie 2026 Director, Chestionare, Raport de
de implicare a CEAC analize autoevaluare  cu
personalului si a statistice indicatori realizati
satisfactiei
organizationale

IV. REZULTATE ASTEPTATE
Cel putin 50% dintre cadrele didactice implicate activ in luarea deciziilor.
Toate documentele manageriale (CA, CP, CEAC) comunicate transparent.
Cresterea gradului de satisfactie profesionald si implicare a personalului.

Consolidarea culturii colaborative si participative la nivel institutional.

Implicarea constantd a parintilor si elevilor in procesul de asigurare a calitatii.
V. MONITORIZARE SI1 EVALUARE

Fise de prezenta si implicare in comisii.

Procese-verbale ale sedintelor si rapoarte CEAC.
Chestionare de feedback pentru cadrele didactice.
Analiza indicatorilor de performanta organizationald (participare, satisfactie, transparenta).
VI. RESPONSABILI GENERALI
Directorul unitatii de invatamant
Consiliul de Administratie

Consiliul Profesoral
Comisia CEAC

Responsabilii de comisii metodice si proiecte

Consilierul educativ
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sDiversitatea ne uneste, educatia ne apropie.’”’

T5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii
in randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numéirului de
activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale,
prin promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor
culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

- Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care
ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si
elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de
evenimente, au venit ei Tnsisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

I. OBIECTIV GENERAL= Promovarea interculturalitatii, a respectului fatd de diversitate si a

excelentei educationale prin activitati educative, culturale si de colaborare care sd dezvolte
competente sociale, civice si interculturale in randul elevilor si profesorilor.

Il. OBIECTIVE SPECIFICE

- Cresterea numarului de activitati si proiecte care promoveaza valori interculturale si toleranta.
- Implicarea activa a elevilor si profesorilor in proiecte educationale locale, nationale si
internationale.
- Consolidarea parteneriatelor cu institutii culturale, ONG-uri si unitdti de Invatdmant din alte
regiuni/tari.
- Promovarea exemplelor de buna practica si a excelentei in activitatea scolara si extragcolara.
III. ACTIVITATI, TERMENE SI RESPONSABIL |
»Unitate in diversitate — puterea unei scoli deschise spre lume.”

Nr. Activitate Perioada Responsabili Resurse / Indicatori de
Parteneri realizare

1 Elaborarea unui calendar | Septembrie | Consilier Planificari, Calendar aprobat
anual al activitatilor si | 2025 educativ, CA, | modele, si afisat
proiectelor interculturale diriginti resurse MEN

2 Desfasurarea de activitati | Octombrie Consilier ONG-uri, Min. 1
tematice: »Saptamana | 2025- Mai | educativ, CJRAE, activitate/luna
Diversitatii  Culturale”, | 2026 diriginti Primarie
»Ziua Europei”, ,,Ziua
Tolerantei”

3 Participarea elevilor si | Permanent Director, Platforme UE, | Nr. proiecte
profesorilor la proiecte coordonator I1SJ internationale:
eTwinning, Erasmus+, proiecte +25%

SNAC, EuroQuiz,
Euroscola

4 Derularea de parteneriate | Oct.—lunie Diriginti, CA Protocol Nr. parteneriate /
educationale locale si | 2026 parteneriat, activitati comune
nationale cu scoli din alte transport
medii culturale

5 Organizarea de expozitii, | Decembrie Diriginti, elevi, | Materiale, Min. 3 activitati
spectacole si  ateliere | 2025 /| parinti costume, Cu  participare
multiculturale  (muzica, | Aprilie 2026 spatiu >50% elevi
gastronomie, traditii)

6 Crearea unui Club al | Octombrie Consilier CJRAE, Club functional /
Interculturalitatii 2025 educativ, ONG-uri rapoarte lunare
(dezbatere, arta, diriginti culturale
voluntariat)

7 Organizarea unui | Martie 2026 | Consilier Diplome, Min. 30 lucrari
Concurs de eseuri si educativ, sponsori inscrise

38 | 64



simpreuni formam oameni, nu doar elevi.”

creatii. ~ ,Unitate  1In profesori de
diversitate” limba romana

8 Implicarea elevilor in | Permanent Consilier ONG-uri, Nr. voluntari /
activitati de voluntariat educativ, biserica, ore voluntariat
intercultural si caritabile diriginti parteneri
(Romania — alte culturi) locali

9 Promovarea rezultatelor | Permanent Director, Platforme Nr. articole /
si a exemplelor de bund responsabil PR | online, presa | postari / aparitii
practica pe site-ul scolii si locala media
Th mass-media locala

10 | Evaluarea  finalda  a | lunie 2026 Director, CEAC, | Chestionare, Raport CEAC cu
impactului  activitatilor consilier rapoarte indicatori
(crestere cu 25% fata de educativ statistice realizati
anul precedent)

IV. REZULTATE ASTEPTATE
Cresterea cu 25% a numarului de activitati extracurriculare si proiecte interculturale.
Formarea unor atitudini de tolerantd, respect si deschidere culturala in randul elevilor.

VI.

Dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si internationale ale scolii.

Cresterea vizibilitatii institutionale prin participarea la proiecte educationale europene.
Promovarea exemplelor de excelentd si implicare comunitara.
V. MONITORIZARE S1 EVALUARE
Fise de activitate / parteneriate.

Rapoarte semestriale CEAC si consilier educativ.
Chestionare de satisfactie aplicate elevilor si profesorilor.
Analiza comparativa a numarului de activitati / parteneriate fatad de anul precedent.
Raport anual de autoevaluare (RAE) transmis 1SJ.
RESPONSABILI GENERALI

Directorul unitatii
Consilierul educativ
Profesorii diriginti

Coordonatorii de proiecte si programe educationale

Comisia CEAC
Consilierul scolar

Reprezentanti ai elevilor si parintilor
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O.S. 3 Cresterea competentelor de literatie si numeratie ale elevilor, in
scopul scaderii (cu 10%/ an) a analfabetismului functional

e Motivarea alegerii obiectivului strategic

- Efectele, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, genereaza o imagine precara a urmatoarelor
generatii ce vor fi afectate. Lipsa de logica in intelegerea unor subiecte de examen, orizont limitat
de culturd, vocabular slab dezvoltat, absenta motivatiei si deprinderii de a se informa si forma,
stima de sine scazuta, aspiratii educationale scazute, abandon scolar, absenteism, rata scazuta de
promovabilitate la examenele nationale, angajati slab calificati, integrare sociala deficitara,
discriminare, comportament antisocial deviant se numara printre consecintele analfabetismului
functional.

- Pentru viitorul elevilor nostri, pentru starea lor de bine ar trebui sa fie o prioritate, deoarece de
calitatea sistemului de educatiei depinde nivelul de cultura, de calificarea fortei de munca, de
abilitatile de baza ale angajatilor.

e Obiective specifice:

1. Identificarea numarului de elevi cu analfabetism functional

2. Implicarea elevilor cu analfabetism functional in activitatea de dezvoltare a competentelor de
literatie

3. Participarea parintilor in activitatile de dezvoltare a competentelor de literatie a elevilor

4. Perfectionarea cadrelor didactice cu metode de dezvoltare a literatiei

e Indicator de evaluare: in urma aplicarii Evaluarii Nationale la clasele: II; IV; VI; VIII, a testelor

initiale, curente, s-a constatat ca in scoala noastra exista un numar de 60 de analfabeti functionali (296

elevi) si ne propunem si reducem numaérul acestora cu 45.

- acestia nu au capacitatea de a face conexiuni intre informatia noua, adusa de text, si informatiile
dobandite anterior

O.S. 2. Reducerea pana in anul 2027 a abandonului scolar in ciclul gimnazial
de la 20% la 5%

e Motivarea alegerii obiectivului strategic

Abandonul scolar are consecinte negative atit asupra tanarului care abandoneazd cat si asupra
societatii. Activitatile din proiect 1si propun sd dezvolte la elevi sentimentul apartenentei la un grup, sa
creeze un spatiu in care se stimuleaza creativitatea si initiativa elevilor, se urmareste de asemenea cresterea
stimei de sine, a increderii 1n fortele proprii, dezvoltarea cetdteniei active si a dezvoltarii personale. Prin
acest proiect promovam egalitatea de sanse, dezvoltarea procesului didactic intr-un cadru multicultural,
sustinerea categoriilor dezavantajate, lupta impotriva abandonului si esecului scolar.

Pentru viitorul elevilor nostri, pentru starea lor de bine ar trebui sa fie o prioritate, deoarece de calitatea
sistemului de educatie depinde nivelul de cultura, de calificarea fortei de munca, de abilitatile de baza ale
angajatilor.

e Obiective specifice:

1. Identificarea elevilor aflati in risc de abandon scolar si constientizarea importantei educatiei in
formarea personalitatii elevului, atat in randul elevilor problema, cat si a parintilor acestora

2. Dezvoltarea ofertei scolii in functie de nevoile reale de educatie

3. Participarea parintilor in actiuni de reabilitare scolara si sociala a elevului cu risc de abandon scolar

4. Implicarea cadrelor didactice in activité‘;i privind prevenirea abandonului $colar prin atragerea in

1Ty

5. Cresterea numarului de parinti care sa participe la actiuni de reabilitare scolara si sociald a elevului cu
risc de abandon scolar.

V. OBIECTIVE OPERATIONALE

Domeniu Obiectiv Indicator de performanti | Termen Responsabili
Curriculum | Cresterea rezultatelor la EN | +10% fata de anul anterior | 2026 Director, profesori
Resurse Dotarea a 50% din séli cu Achizitii finalizate 2027 Director, CA
echipamente IT
Incluziune | Participarea elevilor CES la | Min. 80% integrare 2026 Diriginti, consilier
activitati extracurriculare
Parteneriate | 5 proiecte educationale noi | Contracte semnate 2028 Director, coordonatori proiecte
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Nr.crt./ ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILI EVALUARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
1. - Verificarea situatiei la | Teste initiale Lainceput de an | educatoare, invatatori, teste - 10 elevi din 60 sunt
invatatura https://brio.ro/info/literatie diriginti coordonati de Centralizator- grafic in clasa a Il. La
- Evaluarea elevilor prin directorul scolii si de comparare: diagrame finalul clasei fac fata
aplicarea testelor BRIO Consiliul pentru raport de evaluare la EN
curriculum - 254 de elevi testati
2. | - Intalniri cu elevii In cadrul La sfarsit de an Chestionar
programului wdcoli cu - 80 de elevi
scLipici” al Fundatiei Noi | Carti Director adjunct Fise de observare participanti la
Orizonturi CDI Profesori de limba program
,,Citeste pentru a trai!” Resurse educationale: romana Parteneriate- acord de — 25% de elevi care au
- Infiintarea unui club de lecturi | https://www.noi- Tot anul scolar Invatatori, educatoare parteneriat= Tntre nregistrat progres
- participarea la Ziua Portilor | orizonturi.ro/service- ciclul primar-prescolar
deschise- clasa pregatitoare learning-in-clasa/ ciclul primar-gimnazial
3. »EU citesc, TU citesti, EL Noiembrie- Responsabil CDI Chestionar Grad de progres
citeste= TOTI citim!” https://alfabetar.ro/ ianuarie Interviuri de evaluare 97 de participanti
- activitafi extracurriculare cu | Platforma ALFABETAR Toate cadrele didactice prezenti la activitati
participarea elevi-cadre-parinti Reflectia
- initierea elevilor, parintilor februarie 155 elevi, parinti,
cadrelor didactice in utilizarea Date statistice cadre prezente la
platformei ALFABETAR Jurnal de analiza intalnire
4. »Cum imi nvit elevul sa Laborator de literatie Septembrie-iunie | Colectivul de catedra al Tn urma cursului 100%

invete?!”

— cursuri pentru cadre didactice
— initierea proiectului

concurs
judetean ,,Aceasta e lumea
mea- o lume plina de cuvinte”
- simpozion:
»STOP analfabetismului
functional”

platforma cursului ,,Toti

copiii citesc”

Februarie- mai

profesorilor de
discipline socio-umane

Responsabilul de
proiecte educative
director

Chestionar
Grad de satisfactie

Feedback primit de la
participanti

dintre cadrele
didactice au
competente

imbunatatite  pentru

dezvoltarea literatiei la
elevi

50 de exemplare de
brosuri editate cu
materialele
simpozionului



https://brio.ro/info/literatie
https://www.noi-orizonturi.ro/service-learning-in-clasa/
https://www.noi-orizonturi.ro/service-learning-in-clasa/
https://www.noi-orizonturi.ro/service-learning-in-clasa/
https://alfabetar.ro/
https://scolicusclipici.noi-orizonturi.ro/laborator-de-literatie/
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ACTIVITATI RESURSE TERMEN RESPONSABILI | EVALUARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
- Identificarea elevilor cu absente multe, risc de | Documente scolare La sfarsitul educatoare, statistica
abandon scolar ”Cine si de ce absenteaza?” Chestionar privind anului scolar invatatori,diriginti 78 de elevi
- consilierea elevilor aflati in dificultate si a parintilor | absenteismul scolar anterior coordonati de Fise de chestionati,
acestora prin implicarea consilierului scolar La inceput de an | directorul scolii prezenta prezenti
- intalniri saptamanale cu elevii in cadrul activitatii: | Material informativ scolar Consilierul scolar
”De ce, cand si cum invatim?” Pliante Saptamanal
- Elaborarea proiectului CDEOS in functiec de La Tnceput de an Programe de | 30 de elevi
specificul populatiei scolare scolar Comisiapentru CDS participanti la
- implementarea proiectului Scoala dupa Scoala cu curriculum program

ajutorul cadrelor didactice, a proiectului ,,invitim si | CDS-uri initiate de colegii | Tot anul scolar Fise de
progresam” si a proiectului  ”Campionii | profesori Echipa de proiect progres
incluziunii” Materiale, resurse puse la | Tot anul scolar
- implementarea programului ,Frecventa redusa” | dispozitie de FNO Director adjunct Teste
,Ore remediale”
”Parinti implicati, elevi motivati!” Chestionar Grad de progres
- initierea unui curs de educatie a parintilor cu copiii- | Studii de caz cu situatii in . “Fisa 30 de participanti
problema care parintii sprijind sau decembrie Consilier scolar parintilor” prezenti la activitati
- dezbateri 1n colectivele de parinti pe clase, cu tema | nu educatia copiilor Asociatia Reflectia
., Familia, o institutie cu rol fundamental in viata Reprezentativa a Feedback
copilului” A tot anul scolar Périntilor primit de la
- initierea proiectului ,,Invatam si progresim” participanti
- Cursuri pentru cadre didactice Cursuri online octombrie- Chestionar
»Empatia si relatia profesor—elev” Material informative: martie Diriginti, invatatori, | Grad de
- !ntensificarea vizitelior la dgmiciliul elevilor pliante, filme educatoare satisfactie
- implementarea proiectului "Scoald dupa Scoald” cu | qocymentare tot anul scolar Agent de politie Piarinti, cadre
ajutorul cadrelor didactice ’ locali Feedback prezente
- activitdti extracurriculare cu participarea elevi-cadre- lunar CO caia L
parinti onsilier scolar prlmlt. de Ig
participanti

- initierea proiectului de finantare ”Campionii incluziunii”
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5.

”Stop abandonului scolar!”
- incheierea de parteneriate cu: Primaria, Politia,
Directia Generalda de Asistentd Sociald a Municipiului

Satu Mare, Directia de protectie a copilului, Fundatia
Noi Orizonturi

materiale informa-tive pe
teme legate de abandon
scolar

tot anul scolar

Diriginti, Tnvatatori,
educatoare

Dezbateri
Reflectii
chestionar

Toti elevii scolii,
cadre didactice
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' : X. Implementarea strategiei
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE PERIOADA DE
FUNCTIONAL DESFASURARE
2. Cresterea in Dezvoltare curriculara | Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar precedent septembrie
urmatorii 4 ani a - Realizarea unei diagnoze asupra procesului educativ de la nivelul gcolii
procentului elevilor Informarea elevilor si parintilor cu privire la metodologia testelor nationale Octombrie
care iau medii peste 5 noiembrie
la Evaluarea Nationala Monitorizarea progresului elevilor, planuri remediale pentru elevii cu raméneri in urma la invatatura | anual
de la 20% la 40%
Cresterea notelor la examene si a promovabilitatii la Evaluarea Nationala iulie
Dezvoltarea resurselor | Proiectarea planului de scolarizare pentru 2024-2025 conform cerintelor comunitatii, in vederea imbunatatirii | ianuarie
umane procesului didactic
Monitorizarea rezultatelor elevilor la examen, intocmirea planurilor de masuri, monitorizarea modului in care | octombrie
aceste planuri sunt operationalizate si aplicate
Cresterea numarului de asistente la ore/consilere didactica si aplicare de chestionare Conform
planificarii
Atragerea de resurse | Intocmirea listei de prioritati pentru dotiri si investitii octombrie
financiare si Constituirea proiectului de buget decembrie
dezvoltarea bazei Colaborarea cu Asociatia de parinti sau alte organizatii pentru recompensarea financiara a elevilor si personalului | permanent
materiale didactic cu rezultate deosebite
Asigurarea necesarului de manual scolare in proportie de 100 % octombrie
Dezvoltarea relatiilor | Derularea de proiecte extracurriculare si de promovarea a rezultatelor elevilor si profesorilor Th comunitate anual
comunitare Responsabilizarea elevilor prin implicarea intr-un numar mai mare de activiati de voluntariat, cu cel putin 20 % | permanent
1. Prevenirea Dezvoltare Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc | permanent
abandonului scolar curricularad la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a
prin reducerea cu examenului evaluare nationala
2,5%/an a numarului Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale | permanent
de absente si sciderea ale elevilor
ratei abandonului Dezvoltarea O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, | permanent
scolar cu 1% pani la resurselor prin studiu, analiza si formare continua.
cﬁ?:’ll;;;n;:ugssiﬂsizll: v umane Acti\{ité'gi_ de_ fo_rmare / deZ\_lolta_re profesionala a personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv — la | permanent
anterior. anumite discipline / cadre didactice)
Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in | permanent
vederea prevenirii §i combaterii absenteismului
Atragerea de resurse Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente. lunar
financiare §i Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd devind mai atractive permanent
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dezvoltarea bazei
T materiale . . _ _ .
Dezvoltarea relatiilor Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoald la nivel comunitar permanent
comunitare Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa sprijine | permanent
mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea permanent
prevenirii esecului scolar si facilitarii participarii tuturor copiilor din cadrul tuturor nivelurilor de invatamant la
activitatile scolii, incepand cu nivelul prescolar si incheind cu cel gimnazial
3.Cresterea Dezvoltare curriculard | Modernizarea practicilor didactice si centrarea demersului didactic pe elevi permanent
‘compf:ter.lgelor de Realizarea de programe remediale si de pregatire suplimentara a elevilor capabili de performantd permanent
ll?eragle $1 Ifumefa Realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru copiii cu cerinte educative speciale permanent
tl:cﬁifu‘;lse:;g):;ilin Dezvoltarea resurselor Fololsirea strategiilor 'didagtice in fu.n(.:tive.de stilqrile d.e i.nvvé‘;are ale.elev.ilor _ . per_manent
(cu 10%/ an) a umane Mc?tlvar.ea cadrelor dlqaf:tlce cu act1.V1ta';.1 remedlale si ai caror elevi obtin rezultate le competitiile nationale lunie
analfabetismului Evidentierea contributiei factorilor implicati iunie
functional Atragerea de resurse Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii permanent
’ financiare si Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatdmant din dotare permanent
dezvoltarea bazei — - - = = -
materiale Identificarea de resurse pentru premiere (diplome/medalii/fotografii pentru panou/ excursie) permanent
Dezvoltarea relatiilor | Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social— economice i pornind | anual
comunitare de la solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational
Eficientizarea parteneriatului scoald — parinti si implicarea acestora in activitati scolare si extracurriculare permanent
Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu alte scoli, institutii permanent
4. Promovarea Dezvoltare Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila anual
dimensiunii curricularad Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte noiembrie
europene si a Realizarea de proiecte comune cu alte scoli din zond, din tara si din strdinatate octombrie
egalitatii de Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri anual
sanse prin Dezvoltarea Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat anual
implicarea in resurselor Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din judet, din {ara si strdinatate anual
proiectele de umane Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunititile de colaborare europeani permanent
p?g;?insaot;) le Motivarea implicarii cadrelor did. si a elevilor in activitati de crestere a prestigiului scolii prin acordarea de premii, | Mai-iunie
dintre elevi in diplome - — — - = — - -
urmitorii 4 ani Atragerea Qe resurse Pune_rea la dlspozm.e a intregii baze materiale a gcolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte permanent
financiare §i Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de la institutiile si organismele abilitate i participarea la | anual
dezvoltarea bazei diverse proiecte pentru finantarea invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii
materiale Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare octombrie
Asigurarea logisticii necesare pentru desfagurarea activitatilor de mediatizare si diseminarea a informatiilor permanent
Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul proiectelor Tn comunitate | anual
si in afara acesteia (mass-media, internet, publicatii, revista scolii
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Dezvoltarea Schimbul de bune practici cu institutii partenere anual
relatiilor Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite anual
comunitare
5.Imbunititirea stirii | Dezvoltare Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoald, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau | permanent
de bine a elevilor prin curriculard negativi care influenteaza aceasti atitudine, pentru fiecare elev in parte.
diversificarea ofertei Desfisurarea de activititi interculturale, care promoveazi “norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea | 2 pe an
de activitati sau toleranta.
curriculgre si Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii. permanent
EXtracurr'CUIareA Dezvoltarea Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, | 2 pe an
pentru reducerea, in resurselor combaterea bullyingului si violentei etc.
anul scolar urmator, umane Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau 1 pe modul
cu cel putin 75% a identificate.
numarului cazurilor — =
raportate de bullying Atragerea Qe resurse Atragerea de sponsorizari si donatii. _ _ ’ anual
si de violent intre financiare si _ Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational. permanent
elevi in scopul dezvoltarea bazei
credrii/mentinerii materiale - — - — - —
sigurantei fizice si Dezvo.l.tarea Pa.r‘Fenerlate $1 prolecte comune .pérlltru prevemreg colrlnp(.)rt.amentelor antlsocgle, VlOle.l’l:[el §1.har§u1r11. permanent
emotionale a elevilor rela‘;n_lor Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul | 1 pe modul
in scoali si in afara ei comunitare tuturor actorilor sociali.
6.Eficientizarea Dezvoltare curriculara | Participarea cadrelor didactice la un numér mai mare cu cel putin 10% la cursuri si programe de formare permanent
managementului, Diseminarea rezultatelor formarii cadrelor didactice permanent
a activitatii cotidiene Dezvoltarea resurselor | Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice octombrie
de predare si a umane anual
practicilor de Realizarea unui program de formare continui personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu
invitare prin formarea prevederile legale (perfectionarea la 5 ani)
profegionalﬁ Atragerea de resurse Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in functie de necesitdtile de formare ale | octombrie
adecvata a (15 % financiare si personalului scolii
/an din) . dezvoltarea bazei Identificarea celor mai bune oferte de formare profesionald si dezvoltare personald anual
personalului materiale
didactic si de Dezvoltarea relatiilor | Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Satu Mare si a altor institutii care realizeaza astfel de activitati permanent
conducere comunitare Promovarea imaginii gcolii in comunitate permanent
Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare anual

Director,
prof.: Erdei Liana
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numirului de

absente fata de anul scolar

anterior si mentinerea ratei
abandonului scolar sub 0,5%.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune
integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand ca scop identificarea factorilor
ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de
promovare a examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport cu particularitatile
individuale ale elevilor.

2. Optiunea— resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate,
prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv — la
anumite discipline /cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,.scoala parintilor” pentru responsabilizarea parintilor
in vederea prevenirii §i combaterii absenteismului.

3. Optiunea— resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd devind mai atractive.

4. Optiunea— relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoala la nivel comunitar

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii In formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa
sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in
vederea prevenirii esecului scolar.

2.imbunititirea stirii de bine

aelevilor prin diversificarea
ofertei de activititi curriculare

si extracurriculare

pentru
reducerea, in anul scolar

urmator, cu cel putin 75% a

numarului cazurilor raportate

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoald, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi
sau negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

de bullying si de violenta intre
elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor in
scoald si in afara ei.

2. Optiunea— resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau
identificate.

3. Optiunea— resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.

4. Optiunea— relatii cu comunitatea:
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu
aportul tuturor actorilor sociali.

3. imbunﬁtﬁtirea participarii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu— incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu
cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

vulnerabile de copii.

2. Optiunea— resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza
dobanditd sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea— resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta

psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.
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4. Optiunea— relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunittii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

3. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare
proactiva, prin implicarea a
celor putin 50% din totalul
cadrelor didactice in procesul
de luare a deciziilor si prin
implicarea ntregului personal,
a beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de
asigurare a calititii educatiei.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii,

aliniatd la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni

demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva,
asiune in activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de

formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii

scopurilor educationale si asigurarea calitatii in

invatdmant, in vederea Imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului

de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale

parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile

personale.

3. Optiunea— resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii

procesului educativ.

4. Optiunea— relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini si
comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in
randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea
anuali cu 25% a numarului de
activitati extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale si
internationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de
cercuri tematice ce vizeaza interculturalitate

2. Optiunea— resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implica 1in proiecte si activitati care
abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe tema interculturalitatii,
pentru stimularea si promovarea excelentei.

3. Optiunea— resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de promovare a principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a diseminarii
informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea— relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea
responsabilitatii in randul elevilor fatd de valorile interculturalitatii

b. Punti de legatura si spatii de Intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale,
pe care s le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.
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