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PLAN MANAGERIALAL CEAC
An 2023-2024

OBIECTIVE GENERALE:

Respectarea si aplicarea principiilor calitä!ii de cätre toate compartimentele din unitatea scolarä;
Orientarea ii desfäsurareaactivitä!ii de formarecontinuä ii deperfectionare a cadrelor didactice spre cresterea calitätiieducatiei;
Men!inereasi imbogätirea parteneriatelor existente, extinderea si eficientizarea parteneriatelor locale, regionale, nationaleii auqmgprecum
ii demararea unor activitä!i extracurriculare noi diversificate, in contextulpoliticii educationalea >colii;
Eficientizarea relatiilor scoalä-familie prin implicarea pärin!ilor in viata $colii;
Eficientizarea sistemului de management al calitä!ii ii cre$ereaperformantelor organizationale demonitorizare evaluare;

Cre$erea prestigiului icolii in comunitate;
Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivitätii fatäde nevoile elevilor, personalului, comunitä!ii.
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ACTIUNI RESURSE/

INSTRUMENTE
RESPONSABILITÄTI EVALUARE TERMEN

OBIECTIVUL I. 1: Creyerea calitä!iiprocesului instructiv-educativprinformareacadrelor didacticeprivind managementul in invä(ämänt, realizarea unei

e orme educaionale e Iciente

INDICATOR DE PERFORMANTA: implicarea unui numär de 20 cadre didactice si a 60% dintre elevi
intålnirea Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitä!ii pentru a discuta
strategiile pentru anul icolar2023-2024 in
conformitate cu Le ea calitätii
Realizarea unui plan de pregatire a

cadrelor didactice privind atat

managementul clasei, precum si a

mana ementului scolar
Gestionarea corespunzätoare a
conflictelor din cadrul >colii (elev-elev,
profesor- elev, profesor-clasa)
Asigurarea conditiiilorpentru pästrarea
securitätii tuturor celor implicati in
activitatea *colarä in timpul desfä*urärii
ro ramului

Implicarea fiecärui membru al
CEAC in realizarea sarcinilor
specifice

Cadrele didactice vor interven•
eficient in situatiile dificile nou creat
la clase 5i vor identifica mäsurile de
imbunätätire necesare
Diminuarea accentuatä

conflictelor la nivelul icolii.
Imbunätätirearelatiilor interumane
Procedurä operationalä pen
accesul persoanelor sträine in unitate

Director
Director adjunct

Membrii CEAC

Membrii CEAC
Consilierul educativ

CEAC
Comisia de disciplinä

Director
Director adjunct

Comisia de disciplinä
CEAC

Materialele prezentate

Procese- verbale
Materialele prezentate

Procese- verbale Raport
Comisia de disciplina
Exemple de bunä practicä
RI
Procese verbale

Aplicarea corectä

rocedurilor

Septembrie
2023

Noiembrie
2023

An scolar
2023-2024

Modul 1

OBIECTIVUL 1.2: Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice

INDICATORDE PERFORMANTÄ: cresterea pana la 100% a numärului cadrelor didactice care aplicä metode activ-participative la ore Fi a celor

care a licä sistemul de evaluare ormativä
Participarea cadrelor didactice la cursuri de Cadre didactice, formatori Materiale: Membrii CEAC
perfectionare suporturile de curs, flie de lucru,

calculatoare
Responsabilul Comisiei
de perfectionare
Cadrele didactice
Responsabilii ariilor
curriculare

Lectiile deschise

Fisele de asistentä la
ore
Baza de date a fiecarei
arii curriculare

Anul icolar
2023-2024
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OBIECTIVUL 1.3: Eficientizarea activitätilor ariilor curriculare, a Comisiei pentru Evaluarea 5i Asigurarea Calitätii 'i a celorlalte comisii existente in

scoalä; Propagarea bunelorpractici la nivelulscolii in ceea cepriveste invä(area centratäpe elevpentru crestereaprocentajului depromovabilitateh
examenul de Evaluare Na ionalä

INDICATOR DE PERFORMAN A: Cre terea cu 25% a activitä ilor des asurate de aceste comisii atä de anul colar anterior

Alcätuirea planului de activitate ii Membrii ariilor curriculare/comisiilor Responsabilii de arii
planului managerial pentru fiecare arie
curricularä ii a unor activitäti d

interasistente

Desfäsurareaactivitätilor stabilite in
plan managerial

curriculare/comisii

Membrii ariilor
curriculare/comisiilor

Cadre didactice

Cadre didactice

Dirigintii

Existenta planurilor Septembrie
manageriale 2023
intocmirearaportului

Membrii ariilor/ comisiilor, elevii,
pärintii
Materialele rezultate in urma
activitätilor

de autoevaluare a
CEAC
Procese- verbale
Chestionare,

Octombrie
2023

An icolar
2023-2024

Elaborarea de teste unice la nivel de C
Cadre didacticestrict pe obiectivele din program

Sustinerea de teste cu subiect unic

(conform modelului probei scrise
examenului)

Cadre didacticeElaborarea unor mäsuri de remediere p
baza rezultatelor evaluärii

Comunicarearezultatelor elevilor cätre
Cadre didacticepärinti/ reprezentan!i legali

Sedintele Portofoliilo
cadrelor didactice
ale elevilor Verificarea

datelor de
Testele fliele de

programareanalizä a acestora
a evaluärii

Existentaflielor de
analizä cu modalitäti Dupä fiecarede remediere

etapä de
Rezultatele evaluare
elevilor
EvaluareCEAC Lunar/ la

finalul
Procese- verbale modulului
ale sedintelorcu
ärintii
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OBIECTIVUL 11.1: Cresterea calitä(iiprocesului educaional deformareprofesionalä
INDICATOR DE PERFORMAN A: cre terea cu 20 % a romovabilitä ii i cu 10% a absolventilor declarati admisi la examenul de EN
Stabilirea unei strategii in vedere

imbunätä!irii rezultatelor la EN pe baz
organizärii de consulta!ii säptämånale I
disci linele res ective
Ore suplimentare de pregätire
cu elevii capabili de performantä, pentru
participarea la concursuri olimpiade
scolare
cu elevii cu rezultate mai slabe la
invätäturä

- cu elevii proveniti din familii
defavorizate
cu elevii claselor a-II-a, a IV-a, a VI-a, a
VIII-a

Premierea rezultatelor deosebite al
elevilor ii popularizarea rezultatelo
cadrelor didactice

Elevi, cadre didactice
Pärinti
-teste, culegeri de teste, material
necesare pentru pregätirea
desfä$urarea evaluärii, flie de lucru
manuale, portofolii, calculatoare,
materialele de prezentare
metodologiilor de desfäsurare
programelor pentru simularea EN,
metodologiei

Cadre didactice, elevi
Pärinti, comunitatea localä

Responsabili arii
curriculare CEAC

invä!ätoarele
Dirigintii

Cadrele didactice
Directorii

CEAC
Responsabilii de arii
curriculare
invätätoarele
Dirigin!ii

Planuri de lucru

Program consulta!ii

Rezultatele la
invätäturä la finalul
anului scolar
Rezultate la
-teste

- olimpiade
- alte concursuri

-simulari ale EN

Numärul de elevi
premia!i ii de cadre
didactice cärorali s-
au conferit distinctii
pentru rezultate
notabile

octombrie —

oiembrie
023

Sfårsitul lui
martie

anului scolar
2023-2024

Cånd se
impune
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OBIECTIVUL 11.2: Dezvoltarea unor ractici educationale in concordan ä cu nevoile elevilor
INDICATOR DE PERFORMANTÄ: 80% dintre profesorifolosesc in activitatea de predare-invätare RED
Monitorizarea evaluärii initiale a elevilor
din clasele de inceput de ciclu

Adaptarea stilului de predare- invätare la
nevoile de invätare si de comunicare ale

elevilor

Diversificarea modernizarea strategiilor
didactice de predare-invätare centrate pe
elev

Cadrele didactice
Elevii

Lectii deschise
Diriginti
Cadre didactice
Elevi
Membrii CEAC

Lectii demonstrative Exemple de

bunä practicä privind metodele de
invätare centratä pe elev
Elevi
Personal didactic

Responsabilii ariilor
curriculare

Membrii CEAC
Responsabilii ariilor
curriculare

Membrii CEAC
esponsabilii ariilor
urriculare

Teste unitare de

evaluare; Chestionare

Chestionare pentru
stabilirea stilurilor de

invätare
Unitäti de invätare si

planuri de lectii
proiectate pe stiluri de

invälare
Fisedeobservarea
lectiilor

FGede progres ale

elevilor

FGe de lucru pe stiluri de
invätare

OBIECTIVUL 11.3: Combaterea absenteismului si a abandonului scolar

INDICATORDE PERFORMANTA: in anul 2027 a abandonului scolar in ciclul gimnazial de la la 5%
rezentarea ROFUIP 'i a Regulamentului intern Elevi, cadre didactice,

Activitäti adecvate in cadrul orelor de
dirigentie si la intålnirile cu pärintii

intålniri cu consilierul icolar

Pärinti
Regulamentul de ordine interioarä

Cadre didactice, pärinti
Elevi

Materiale necesare pentru desfäsurarea
orelor de dirigentie

Elevi, cadre didactice
Pärinti
Materiale informative si demonstrative
aduse de psihologul scolar

Directorii
invätätoarele
Diriginti
Cadrele didactice

Dirigintii
Comisia de combatere a

absenteismului a
abandonului scolar

Dirigintii

Existenta regulamentelor
in locurile mentionate
Procese-verbale de luare
la cunostintä a
continutuluiacestora
Planificärile activitätilor
de dirigentie
Procesele -verbale de la
sedintele cu pärintii

intålniriloEvidenta
Scäderea numärului d

absente si a numarulu
elevilor cu probleme d

comportament
Statistica de la sfårsitul
anului

Octombrie
2023

Permanent

Permanent

Septembrie
2023

Septembrie
2023
La inceputul
anului Scolarsi pe
parcursul acestu ia,
la intervale

re ulate
e cåte ori este
evoie conform
rogramului
sihologului

colar ii de cåte

ri este nevoie
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Verificarea säptämånalä a numärului de
absentepe clase

invälätoarele

iriginti
levi

invätätoarele
Dirigintii
Comisia de combatere a

absenteismului a abandonului
scolar
Consiliul elevilor

aietele dirigintilor
Statistica de la
sfår$tul fiecärei luni
Chestionare

OBIECTIV 11.4: Stimularea artici ärii elevilor la activitä(ile extra colare or anizate de scoalä
INDICATOR DE PERFORMAN A: cre terea cu 25% a numärului de elevi care artici la activitä(i extrascolare
Cre$erea numärului de activitäti Elevi, cadre didactice,

ii diversificarea acestora

precum 9i popularizarea lor

Propunerea de activitätiextracurriculare
prin programul „$coala altfel"

Organizarea „Ziua Portilor Deschise" cu
prilejul zilei }colii, cu participarea autoritatilor
locale, a elevilor si parintilor, a reprezentanti-
lor mass-media/ prezenta la tårgul liceelor, la
tar ul de ofertä educationalä

Pärinti

Resurse bugetare
Consumabile: hårtie, tonner
Dosare lastic Fl ere

Dirigintii Consilierul educativ

Consilierul educativ Consiliul
elevilor Consiliul profesoral CA
Serviciul contabilitate
Invätätorele de la clasele a IV-a
Dirigintii claselor a VIII-a

Planul de activitäti
extracurriculare la nivel
de scoalä,
Activitätile desmsurate ii
inregistrate
Evaluare CEAC

Chestionare
Calendar de activitä i
Program

äptämånal/lu

Lunar

Septembrie-
octombrie
2023
Mai 2024

OBIECTIV III: Cre terea com etentelor de literatie si numeratie ale elevilor, in sco ul scäderii (cu 10%/ an a anal abetismului unc ional

INDICATOR DE PERFORMANTÄ: in urma aplicärii Evaluärii Nationale la clasele: 11; IP'; VI; VIII, a testelor initiale, curente, s-a constatat cä in

scoala noasträ existä un numärde 60 de (296 elevi) 'i ne propunem sä reducem numärul acestora cu 45.

citesc, TU cite,ti, EL citeste= TOTI
itim!"
- activitäti extracurTiculare cu panicipare https://alfabetar.ro/
elevi-cadre-pärinti Platforma ALFABETAR

- initierea elevilor, pärintilor cadrelor didactic
in utilizarea platfonnei ALFABETAR

Responsabil CDI

oate cadrele didactice

hestionar
nterviuri de evaluare

eflectia
ate statistice
urnal de analizä

Noiembrie-

ianuarie

ebruarie
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OBIECTIV IV: Func ionarea e cientä a sistemului de estionare a in ormatiei
INDICATORDE PERFORMANTA: eficientizareaactivitatii de realizare a bazelor de date cu 20%

Eficientizarea sistemului de comunicare
internä

Constituirea bazelor de date specifice ariilor
curriculare i a comisiilor de lucru ale CP
Actualizarea bazelor de date

Colectarea de informatii 'i dovezi in vederea
redactärii RAEI pentru anul icolar 2023-2024

esurse bugetare

onsumabile: Hårtie
Tonner Dosare

CEAC

esponsabili arii curriculare
comisii de lucru ale CP

EAC

Comunicare eficientä intre
compartimente

Baze de date actualizate la
toate compartimentele RAEI
completat

Permanent

ermanent

ermanent

OBIECTIV V: Implicarea pärintilor in cunoayterea 'i rezolvareaproblemelor 'colii 'i ale elevilor
ICATOR DE PERFORMANTÄ: Cresterea cu 5% a numärului pärintilor care viziteazä scoala in mod frecvent si se implica in rezolvarea problemelor

colii
Organizarea de intålniri cu pärintii pe teme
privind activitätile extraicolare, consilierea
pedagogicä, alegerea optionalelor,

Diseminarea activitätilor din cadrul proiectelor
desfäiurate, regulamentul de ordine interioarä,
metodologiile de desfÄ>urareaexamenului EN

OBIECTIV VI: Constituirea bu etului colii

Pärinti/ reprezentanti legali Consilierul educativ
invätätori, diriginti, elevi Directori

Responsabil comisia dirigintilorreprezentanti primärie
Materialele necesare pen CEAC
disem inare

Pärinti, diriginti, elevi,
reprezentanti primärie
Materialele necesare
pentru diseminare,
regulamente, fl}e,
chestionare, materiale

informative

Consilierul educativ
Directori
Responsabil comisia dirigintilor
CEAC

INDICATORDE PERFORMANTÄ: Atragerea de sursefinanciare 'i dezvoltarea bazei materiale
Identificarea necesarului de mijloace de Resurse bugetare si CEAC
invätämånt ii auxiliare curriculare (analize de extrabugetare Arii curriculare CP

Chestionare Procese-
verbale
Materiale prezentate

Chestionare
Procese- verbale
Materiale prezentate
Raport de evaluare din partea

CEAC privind veniturile
extrabugetare si relatiile icolii
cu ärin ii

Normativ de dotare
minimalä indeplinit in
proportie de 50%
Chestionare de satisfactie
beneficiarilor (baz
materialä)

Bianual

Bianual

Sfårsitul anului
scolar

Octombrie 2023
Decembrie 2023

artie 2024
ugust 2024

nevoi la nivelul ariilor curriculare)
Constituirea necesarului

Realizarea calculatiei de pret
Identificarea sursei financiare
Chizi ionarea necesarului

Intocmit, coordonator CEAC
Prof. Jurj

Proiectul de buget 2023 CA CRP
Facturi, chitante Serviciul contabilitate


