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OBIECTIVE GENERALE:

= Respectarea si aplicarea principiilor calitétii de cétre toate compartimentele din unitatea scolara;

= Orientareasi desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare a cadrelor didactice spre cresterea calitatii educatiei;

= Mentinerea si imbogétirea parteneriatelor existente, extinderea si eficientizarea parteneriatelor locale, regionale, nationale si etropene, precum
si demararea unor activitati extracurriculare noi si diversificate, in contextul politicii educationale a scolii;

= Eficientizarea relatiilor scoald-familie prin implicarea parintilor in viata scolii;

= Eficientizarea sistemului de management al calitatii si cresterea performantelor organizationale de monitorizare si evaluare;

= (Cresterea prestigiului scolii in comunitate;

= Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivitatii fatd de nevoile elevilor, personalului, comunitétii.



Plan managerial CEAC

ACTIUNI

RESURSE/

INSTRUMENTE

RESPONSABILITATI

EVALUARE TERMEN

reforme educaionale eficiente

OBIECTIVUL 1. 1: Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin formarea cadrelor didactice privind managementul in invatamant, realizarea unei

INDICATOR DE PERFORMANTA: implicarea unui numar de 20 cadre didactice si a 60% dintre elevi

Intalnirea Comisiei pentru evaluarea si Implicarea fiecdrui membru al | Director Materialele prezentate Septembrie
asigurarea calitatii pentru a discuta CEAC in realizarea sarcinilor | Director adjunct 2023
strategiile pentruanul scolar 2023-2024 in | specifice Membrii CEAC
conformitate cu Legea calitatii
Realizarea unui plan de pregatire a | Cadrele didactice vor interveni Membrii CEAC Procese- verbale Noiembrie
cadrelor  didactice  privind  atat | eficient in situaiiile dificile nou create] Consilierul educativ Materialele prezentate 2023
managementul clasei, precum si a | laclasesi vor identifica masurile de
managementului scolar imbunatatire necesare
Gestionarea corespunzatoare a | Diminuarea accentuata a CEAC Procese- verbale Raport | An scolar
conflictelor din cadrul scolii (elev-elev, | conflictelor la nivelul scolii. Comisia de disciplina Comisia de disciplina 2023-2024
profesor- elev, profesor-clasa) Imbunatatirea relatiilor interumane Exemple de buna practica
Asigurarea conditiiilor pentru pastrarea Procedura  operationala  pentru| Director RI Modul I
securitatii tuturor celor implicati in | accesul persoanelor straine in unitate| Director adjunct Procese verbale
activitatea scolarad in timpul desfasurarii Comisia de disciplind | Aplicarea  corectd 4
programului CEAC procedurilor

OBIECTIVUL 1.2: Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea pana la 100% a numdrului cadrelor didactice care aplicd metode activ-participative la ore si a celor

care aplicd sistemul de evaluare formativa

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare

Cadre didactice, formatori Materiale:
suporturile de curs, fise de lucru,
calculatoare

Membrii CEAC
Responsabilul Comisiei
de perfectionare
Cadrele didactice
Responsabilii ariilor
curriculare

Lectiile deschise
Fisele de asistenta la
ore

Baza de date a fiecarei
arii curriculare

Anul scolar
2023-2024
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OBIECTIVUL 1.3: Eficientizarea activitdtilor ariilor curriculare, a Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdtii si a celorlalte comisii existente in
scoald; Propagarea bunelor practicila nivelul scolii in ceea ce priveste invdtarea centratd pe elev pentru cresterea procentajului de promovabilitate b

examenul de Evaluare Nationald

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 25% a activitdtilor desfasurate de aceste comisii fatd de anul scolar anterior

Alcatuirea planului de activitate si a Membrii ariilor curriculare/comisiilor | Responsabilii de arii Existenta planurilor | Septembrie
planului managerial pentru fiecare arie] curriculare/comisii manageriale 2023
curricularda §i a unor activitdti de Intocmirea raportului
interasistente de autoevaluare a Octombrie

CEAC 2023
Desfasurarea activitatilor stabilite in Membrii ariilor/ comisiilor, elevii, Membrii ariilor Procese- verbale An scolar
plan managerial parintii curriculare/comisiilor Chestionare, 2023-2024

Materialele rezultate in urma Sedintele Portofoliilor
activitatilor cadrelor didactice si

ale elevilor R —
Elaborarea de teste unice la nivel de CM _ _ Cudre diductice Testele si fisele de datelor de
strict pe obiectivele din programé/cadre didactice analiza a acestora prograr?alr_e
Sustinerea de teste cu subiect unic a evaluarii
(conform modelului probei scrise 4 Exis{genga ﬁgel(c)lr lde
examenului . F analiza cu moda 1tz'1§1 5
Elaborarea )unor masuri de remediere pe| C2dre didactice de remediere Et;p? (fliecare
baza rezultatelor evaluarii . . Rezultatele <

Cadre didactice . evaluare

elevilor

Evaluare CEAC T siait s
Comunicarea rezultatelor elevilor cétre o
parinti/ reprezentanti legali Cadre didactice Procese- verbale ggagzllum

o il ale sedintelor cu
Dirigintii

parintii
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OBIECTIVUL 11.1: Cresterea calitdtii procesului educaiional i de formare profesionald

INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea cu 20 % a promovabilitatii si cu 10% a absolventilor declarati admisi la examenul de EN

Stabilirea unei strategii in vederea Elevi, cadre didactice Responsabili arii Planuri de lucru
imbunatatirii rezultatelor la EN pe baza Parinti curriculare CEAC Program consultatii ~ [octombrie —
organizarii de consultatii saptamanale la -teste, culegeri de teste, materiale noiembrie
disciplinele respective necesare pentru  pregatirea  §i 2023
Ore suplimentare de pregatire desfagurarea evaluarii, fise de lucru, Rezultatele la
cu elevii capabili de performanta, pentru | manuale,  portofolii,  calculatoare, Invatitoarele invatatura la finalul | Sfarsitul lui
participarea la concursuri si olimpiade | materialele de prezentare a Dirigintii anului scolar martie
scolare metodologiilor de desfasurare si a Rezultate la Sfarsitul
cu elevii cu rezultate mai slabe la | programelor pentru simularea EN, a Cadrele didactice -teste anului scolar
invatatura metodologiei Directorii - olimpiade 2023-2024
cu elevii proveniti din  familii - alte concursuri
defavorizate -simulari ale EN
cu elevii claselor a-Il-a, a IV-a, a VI-a, a
VIlI-a
Premierea rezultatelor deosebite alel Cadre didactice, elevi CEAC Numarul de elevi Cand se
elevilor §i  popularizarea rezultatelor] Parinti, comunitatea locala Responsabilii de arii premiati si de cadre | impune
cadrelor didactice curriculare didactice carora li s-

Invatatoarele au conferit distinctii

Dirigintii pentru rezultate

notabile
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OBIECTIVUL I1.2: Dezvoltarea unor practici educationale in concordantd cu nevoile elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: 80% dintre profesori folosesc in activitatea de predare-invitare RED

Monitorizarea evaluarii initiale a elevilor Cadrele didactice Responsabilii ariilor Teste unitare de Octombrie
din clasele de inceput de ciclu Elevii curriculare evaluare; Chestionare 2023
Adaptarea stilului de predare- invatare la | Lectii deschise Membrii CEAC Chestionare pentru Permanent
nevoile de invatare si de comunicare ale | Diriginti Responsabilii ariilor stabilirea stilurilor de
elevilor Cadre didactice curriculare invatare
Elevi Unitati de invatare si
Membrii CEAC planuri de lectii
proiectate pe stiluri de
invatare
Diversificarea si modernizarea strategiilor Lectii demonstrative Exemple de Membrii CEAC Fisedeobservarea
didactice de predare-invaiare centrate pe buna practica privind metodele de Responsabilii ariilor lectiilor
elev invatare centratd pe elev curriculare Fise de progresale Permanent
Elevi elevilor
Personal didactic Fise de lucru pe stiluri de
invaiare
OBIECTIVUL I1.3: Combaterea absenteismului si a abandonului scolar
INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea pdnd in anul 2027 a abandonului scolar in ciclul gimnazial de la 20% la 5%
Prezentarea ROFUIP si a Regulamentului intern| Elevi, cadre didactice, Directorii Existenta regulamentelor | Septembrie
Parinti Invatatoarele in locurile mentionate 2023
Regulamentul de ordine interioara Diriginti Procese-verbale de luare
Cadrele didactice la cunostinta a Septembrie
continutului acestora 2023

Activitati adecvate in cadrul orelor de
dirigentie si la intalnirile cu parintii

Cadre didactice, parinti
Elevi
Materiale necesare pentru desfasurarea

Dirigintii
Comisia de combatere a
absenteismului si a

Planificarile activitatilor
de dirigentie
Procesele -verbale de la

La inceputul
anului scolar si pe
parcursul acestuia,

comportament
Statistica de la sfarsitul
anului

orelor de dirigentie abandonului scolar sedintele cu parintii ﬁ;&tlz::ale
Intalniri cu consilierul scolar Elevi, cadre didactice Dirigintii Evidenta intalnirilorDe céte ori este
Parinti Scaderea numairului  denevoie conform
Materiale informative si demonstrative absente si a numaruluiprogramului
aduse de psihologul scolar elevilor cu probleme depsihologului

colar si de cate
ri este nevoie
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Verificarea saptdmanala a numarului de Invatatoarele Invatatoarele Caietele dirigintilor
absente pe clase Dirigintii Statistica de la Saptamanal/lu
Diriginti Comisia de combatere a sféargitul fiecarei luni i
elevi absenteismului si a abandonului Chestionare
scolar
Consiliul elevilor

OBIECTIV 11.4: Stimularea participarii elevilor la activitdtile extrascolare organizate de scoald
INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea cu 25% a numdrului de elevi care participd la activitdfi extrascolare
Cresterea  numarului de activitati | Elevi, cadre didactice, Dirigintii Consilierul educativ Planul de activitati
extrascolare si diversificarea acestora Pirinti extracurriculare la nivel | Lunar
precum si popularizarea lor de scoala,

Activitatile desfasurate si

inregistrate

Evaluare CEAC
Propunerea de activitati extracurriculare | Resurse bugetare Consilierul educativ Consiliul Septembrie-
prin programul ,,Scoala altfel” Consumabile: hartie, tonner | elevilor Consiliul profesoral CA Chestionare octombrie

Dosare plastic Flyere Serviciul contabilitate Calendar de activitati 2023

Organizarea ,Ziua Portilor Deschise’ cu Invatatorele de la clasele a IV-a Program Mai 2024
prilejul zilei scolii, cu participarea autoritatilor Dirigintii claselor a VIII-a
locale, a elevilor si parintilor, a reprezentanti-
lor mass-media/ prezenta la targul liceelor, la
targul de ofertd educationala

OBIECTIV III: Cresterea competentelor de literatie si numeratie ale elevilor, in scopul scdderii (cu 10%/ an) a analfabetismului functional

INDICATOR DE PERFORMANTA: in urma aplicarii Evaludrii Nationale la clasele: 1I; IV; VI; VIII, a testelor inifiale, curente, s-a constatat cd in
scoala noastra exista un numar de 60 de analfabeti functionali (296 elevi) si ne propunem sa reducem numarul acestora cu 45.

,EU citese, TU citesti, EL citeste= TOTI

citim!”

- activitagi extracurriculare
elevi-cadre-parinti

- initierea elevilor, parintilor cadrelor didactice

cu participarea

https://alfabetar.ro/
Platforma ALFABETAR

in utilizarea platformei ALFABETAR

Toate cadrele didactice

Date statistice
fumal de analiza

Chestionar Noiembrie-
Responsabil CDI Interviuri de evaluare januarie
Reflectia ‘
februarie
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OBIECTIV 1IV: Functionarea eficientd a sistemului de gestionare a informatiei

INDICATOR DE PERFORMANTA: eficientizarea activitatii de realizare a bazelor de date cu 20%

Eficientizarea sistemului de comunicare
interna

Constituirea bazelor de date specifice ariilor
curriculare si a comisiilor de lucru ale CP

&Resurse bugetare

Actualizarea bazelor de date

Consumabile: Hartie
Tonner Dosare

Colectarea de informatii si dovezi in vederea
redactarii RAEI pentru anul scolar 2023-2024

CEAC

Responsabili arii curriculare
si comisii de lucru ale CP

CEAC

Comunicare eficienta intre
compartimente

Baze de date actualizate la
toate compartimentele RAEI
completat

Permanent

Permanent

Permanent

OBIECTIV V: Implicarea parintilor in cunoagterea si rezolvarea problemelor gcolii si ale elevilor

scolii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numarului parintilor care viziteazi scoala in mod frecvent si se implica in rezolvarea problemelor

Organizarea de intalniri cu parintii pe teme

Périnti/ reprezentanti legali,

Consilierul educativ

Chestionare Procese-

desfasurate, regulamentul de ordine interioar,
metodologiile de desfasurarea examenului EN

reprezentanti primarie
Materialele necesare
pentru diseminare,
regulamente, fise,
chestionare, materiale

informative

Directori
Responsabil comisia dirigintilor
CEAC

Procese- verbale

Materiale prezentate

Raport de evaluare din partea
CEAC  privind  veniturile
extrabugetare si relatiile scolii
cu parintii

privind activitdtile extrascolare, consilierea | invatitori, diriginti, elevi) Directori verbale

pedagogica, alegerea optionalelor, reprezentanti primarie Responsabil comisia dirigintilor Materiale prezentate Bianual
Materialele necesare pentruf CEAC
diseminare

Diseminarea activitatilor din cadrul proiectelor | Parinti, diriginti, elevi, Consilierul educativ Chestionare Bianual

Sfarsitul anului
scolar

OBIECTIV VI: Constituirea bugetului scolii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Identificarea necesarului de mijloace de
invatdmant si auxiliare curriculare (analize de
nevoi la nivelul ariilor curriculare)

Constituirea necesarului

Realizarea calculatiei de pret

Identificarea sursei financiare

)Achizitionarea necesarului

Resurse bugetare si
extrabugetare

Proiectul de buget 2023
Facturi, chitante

CEAC

Arii curriculare CP
CACRP

Serviciul contabilitate

Normativ de dotare
minimala indeplinit in
proportie de 50%

beneficiarilor
materiald)

Octombrie 2023
Decembrie 2023

Chestionare de satisfactie aMartie 2024
(bazaAugust 2024

Intocmit, coordonator CEAC
Prof. Jurj




