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Planul managerial al Scolii Gimnaziale Piscolt es ’\& ratayand la bazd priorititile
educationale stabilite de Ministerul Educatiei pentru anul scolax 2028+ 074 si Planul managerial
al ISJ pentru anul scolar 2023-2024.

Documentul de prognozi traseazi programele derulate pentru indeplinirea tintelor
strategice cuprinse in Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Pigcolt.

~

Principii care stau la baza elaborarii documentului

(1 Asigurarea de sanse egale de acces i imbunétitirea participérii scolare

(1 Asigurarea calitétii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatimant

(1 Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii §i a unor sisteme de
evaluare/examinare care sd permitd dobandirea de competente relevante pe piata muncii

1 Promovarea bunei guvernante; asigurarea autonomiei i asumarea responsabilitiitii publice

0 imbunatitirea sistemului de formare inifialdi §i continui a resurselor umane—
implementarea proiectului CRED

() Finantarea corespunzitoare a sistemului §i modernizarea infrastructurii scolare

() Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare— invéitare—
evaluare, acces la Internet, platforme E-learning s.a.)
01 Incurajarea mobilititii educationale si a cooperirilor europene si internationale

Tintele si obiectivele stabilite in documentele proiective
1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si psihice a elevilor in gcoald si in afara ei
2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si
egalitatea de sanse
3. Asigurarea calitatii actului managerial in unititile de invétdmant din judet
4. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic §i incluziune sociald prin validarea i
recunoagterea educatiei non-formale §i informale

CONTEXTLEGISVATIV s 00 s

[l LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificérile ulterioare

[l ORDIN nr. 5.447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i
functionare a unitatilor deinvitimant preuniversitar



U

ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind

desfasurarea activitafilordidactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

[l Ordinul comun ME/MS nr 5487/1494/31.08.2020 privind aprobarea masurilor de organizare a
activititii in cadrul unititilorde invitimant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov-2

[0 ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

(1 ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si
functionare a consiliului deadministratie din unititile de invatdmént preuniversitar, completat si
modificat cu Ordinul nr. 4621/2015 si OMEN nr. 3160/01.02.2017

[l Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a
activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de invitimént
preuniversitar

(1 ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului
Scoala dupd gcoald, modificat prin OMEN 4802 din 31.08.2017

[l ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei
Corpului Didactic

(1 ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

(1 ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

[ OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

[1  ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/- nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass §i Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la
serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii

[ ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansi—, cu
modificérile si completérile aduse

(1 ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitafilor
de invatimantpreuniversitar

[1 ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihni alpersonalului didactic din invafimant

1  ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului dininvatamantul preuniversitar, completat si modificat prin OMEN nr. 3367 din 23
februarie 2017

[ ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere
si echivalare a creditelorprofesionale transferabile

(1 ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelorscolare gestionate de unititile de invatamént preuniversitar

(1 ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitdtilor care oferdactivitate extragcolara

[ ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didacticsi didactic auxiliar, cu modificérile ulterioare

[1 O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd cu completdri si modificiri prin
Legea nr. 87 /2006, cumodificirile ulterioare.

Documente de referinti:

[1 Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie
[ Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Piscolt 2020-2025



OBIECTIVE STRATEGICE SI DE REFERINTA

()

. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

Perfeclionarea §i formarea continu a personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic.
Cresterea calitétii actului educational cu scopul ameliordrii rezultatelor scolare §i oblinerea
unor rezultate bune §i foarte bune hexamenele nationale.

Reducerea numarului de absenle §i prevenirea absenteismului scolar, a riscului de
abandon {colar, prevenirea violenlei §icresterea siguraniei elevilor.

. Asigurarea conditfiilor pentru evolutia in carierd §i dezvoltare profesionald a cadrelor

didactice.

Dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona educatia complementara.

Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru tofi elevii prin organizarea
simuldrilor cu subiect unic la disciplinele de examen pentru elevii claselor a VIII-a si a
XIl-a

L

. Imbunititirea pregatirii elevilor din clasele a IV-a pentru asigurarea integririi oplime in

ciclul gimnazial.
Monitorizarea traseului profesional, a inseriei socio-profesionale a elevilor si absolventilor

. Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, organizafii nonguvernamentale, asociatii
cultural sportive, cu sindicatul

Colaborarea deschisé gi permanentd cu mass-media

. Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie

Eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor; gestionarea eficients a informatiilor gi
a situatiilor



1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.
INDICATOR DE PERFORMANTA: incadrarea cu cadre dldactlce calificate in proportie de 100%

ACTIUNI _RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Corelarea strategiei de dezvoltare a unitéfii jcolare cu strategia ISJ i a MEN | Cons de administratie Pers.didactic Strat. de dezv a An scolar
Director, Director adj. | din scoald inv.preuniversitar | 2023-2024
Incadrarea in toate nivelurile de invifimant si la toate disciplinele cu cadre Com. judeteand miscare | Elevi, Realizarea An scolar
didactice calificate personal didactic Pers. didactic | incadrarii 2023 - 2024
Director
Organizarea i desfasurarea activitafilor in cadrul comisiilor metodice/grup | Director, Director adj. | Elevi Procese verbale Septembrie
de lucru si a comisiilor de lucru Responsabili comisii Lunar
Asigurarea educatiei de bazd prin eficientizarea activititii de invagare si | Director, Director Adj. | Elevi, Planificéri Septembrie-
formarea competentelor. Responsabili comisii Pers. didactic | Plan managerial decembrie
Diversificarea ofertei de CDS consilierea cadrelor didactice in | Comisia pt curriculum Procese verbale
elaborarea propriilor optionale
Oblinerea susfinerii financiare in scopul stabilizérii fortei de muncd in | Consiliu de Elevi, Monitorizarea Oct- iunie
unitatea scolard (decontare transport cadre didactice) si a drepturilor | administratie Director, | Pers. didactic | decontérii
acordate elevilor (burse, rechizite, tichete sociale) Contabil gef comunitate transportului i
a altor proiecte
Monitorizarea activitéfilor didactice prin asistentt §i interasistente Director, Director Adj. | Elevi, Grafic asistente Saptdmanal
Responsabili Personal Fise asistente An scolar
comisii didactic 2023 - 2024
Monitorizarea activitéiii la nivelul tuturor compartimentelor Director, director ajunct | Personal did., | Plan operational
Sefii de compartimente | auxiliar, Rapoarte activitate
nedidactic

L. 2. Perfectionarea si formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic

INDICATOR DE PERFORMANTA: Participarea cadrelor didactice
personalului didactic auxiliar si nedidactic in proportie de 10%

la activititi de formare, indiferent de formi, in proportie de 100% si a

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE | TERMEN
Evaluarea activititii desfisurate de cadrele didactice, acordarea Responsabili comisii Cadre didactice Fisa de evaluare | Septembrie
calificativelor anuale pe baza metodologiei de evaluare Director adjunct CA Procese verbale
Perfeciionarea membrilor echipei manageriale §i a membrilor din structurile | Director, Director Adj. Elevi, Rapoarte, 31.08.2024
manageriale intermediare prin studiu individual, documentare stiintificd, | Responsabil cu Personal didactic procese verbale,




participare la programe de perfecfionare formarea continud adeverinte,
certificate
Perfeclionarea cadrelor didactice prin studiu individual, documentare | Responsabilii comisiilor | Elevi, Rapoarte 31.08.2024
stiintificé, participare la activitdlile comisiilor metodice, la sesiunile | metodice Pers. didactic procese verbale
cercurilor pedagogice, la programe de perfecliionare metodici §i in adeverinfe
specialitate (la 5 ani) certificate
Perfecfionare cadrelor didactice prin colaborare pentru rezolvarea | Responsabilii comisiilor | Elevi, Procese verbale | Lunar
neclaritifilor didactice; consilierea profesorilor debutanfi, suplinitori, metodice Pers. didactic
nou-veniti in unitate
Monitorizarea activitdii de formare continus Director Pers.didactic, Rapoarte Septembrie
Responsabil cu formarea | auxiliar si | Procese verbale | 2023-Iunie
continud nedidactic inspeclii 2024
Monitorizarea implementérii planurilor de formare profesionala a | Director Pers.didactic, Raport RFC Iunie 2024
personalului Responsabil cu formarea | auxiliar si
continud nedidactic

L3. Cresterea calitifii actului educational cu scopul amelioririi rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune si foarte bune

la examenele

nationale
INDICATOR DE PERFORMANTA cresterea procentulul de promovare la examenele nationale cu 1 %, cresterea mediei la EN cu 2%
___ ACTIUNL | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Centrarea procesulul- educativ pe elev prin implicarea acestuia in proprla Responsabilii comisiilor | Elevi Fie de Lunar
formare metodice Profesori Asistente/Interasistenie
Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ Director, Director Profesori, elevi, Portofoliul septembrie-
adjunct périnti profesorului iunie 2024
Responsabili comisii
Prelucrarea metodologiei de desfdsurarea a evaludrilor nationale, a Director, Périnji, elevi, Procese verbale Octombrie-
admiterii la liceu Diriginii claselor a Profesori decembrie
VIII 2023
Planificarea §i organizarea pregitirii pentru evaluarea nafionalad— cls. II, Director adj. Elevi, Profesori Grafic activitéi martie 2024
IV, VI Invatitorii/diriginiii Périnfi
claselor II, IV VI
Planificarea §i organizarea pregitirii pentru  evaluarea nafionald Director adj. Elevi, Profesori Grafic activitéi Septembrie
2023 aelevilor de cls. a VIIIa (activit3li remediale/pregétire Diriginfii claselor a VIII | Parinfi -iunie
suplimentar#)
Realizarea de asistente la Limba Roména si Matematica pentru clasele a | Director/ elevi Fisd asistente septembrie-
VIII-a. Director adjunct mai 2024
Monitorizarea aplicdrii si parcurgerii programei scolare- clasa a Va, a VIa | Director/ Elevi, Profesori Fisd asistente septembrie-




Director adjunct
Responsablili comisii

Parinji

iunie 2024

I.4. Reducerea numirului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei

elevilor
INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea numirului de absente 5% diminuarea actelor de violenti cu 10 % in perimetrul scolii
e ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Crearea in gcoald a unui climat de disciplind si de responsabilitate, care conferd | Director, Dir. adjunct Elevi, périnti, Portofoliu diriginte | Zilnic
siguranta fizica si psihica a elevilor. Profesori de serviciu profesori Registru
Diriginti incidente
Psiholog
Colaborarea cu organele de politie si de politie comunitardi 1in vederea | Director Elevi, parinti, Protocol de septembrie —
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor i pentru prevenirea actelor de violenta Director adjunct, profesori colaborare iunie
Diriginti,
Colaborare cu institutiile abilitate pentru educatie juridicd si implementarea | Director, Dir. adjunct Elevi, profesori, Acorduri de septembrie —
activitdtilor in vederea prevenirii cazurilor de coruptie Diriginti Comisia parinti colaborare iunie 2024
programe si proiecte
educative
Monitorizarea cazurilor de absenteism, actelor de violentd (de atitudine, | Director, Dir. adjunct Elevi, profesori, Procese verbale CP, | septembrie
verbald, fizicd), discutarea acestora in cadrul comisiei, elaborarea si aplicarea | Comisia de prevenire si périnti CA — iunie 2024
unui plan de mésuri, notarea lor in registrul incidentelor (abaterilor scoare) eliminare violenta Registru
Profesori serviciu, incidente
Stabilirea legiturilor cu familia pentru combaterea Director/Director Profesori Grafic intélniri Lunar
absenteismului, repeteniiei §i a abandonului jcolar adjunct Elevi périnfi
Diriginii Périnii Procese verbale
Asigurarea securititii elevilor in spatiul scolar si in imprejurimi Director, Dir. adjunct Elevi, profesori, Contract col.cu Zilnic
Profesori serviciu périnti, Polifia Funcfionarea
Personal sist supr. video
Monitorizarea efectudrii serviciului pe scoala: serviciul cadrelor didactice | Director Director Cadre  didactice, Grafic serviciu Zilnic
adjunct
Profesori serviciu
Extinderea sistemului de supraveghere video din scoald Director Profesori Instalare Septembrie-
Director adjunct Elevi Funcfionarea iunie 2024
Administrator de Parinii sistemului de

patrimoniu, financiar

supraveghere video




Derulare de activitéfi pentru gestionarea situafiilor de urgenti, securitate § | Director Profesori Proces verbal septembrie-
sénatate in munci Comisia SSM/ISU Elevi iunie 2023
Parinii

I. 5. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carieri §i dezvoltare profesionali a cadrelor didactice
INDICATOR DE PERFORMANTA: cel putin 10 cadre didactice implicate in activititile unor proiecte nationale sau internationale pani la sfarsitul

apului scolar 2022-2023

e a o AeTioNn RESPONSABILITATI | BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Depunerea unei aplicaii in vederea implementdrii unui nou Director Comisia CAE Proces verbal CP Conform
proiect ERASMUSH+, apeluri PNRAS si PNRR Director adjunct Cadre didactice calendar
aplicalii
Sustinerea cadrelor didactice pentru accesarea de cursuri de formare Director, Director Profesori Procese septembrie-
europene din cadrul mobilitatilor individuale prin promovarea ofertelor adjunct verbale iunie 2024
Sefi de catedrd
Sustinerea cadrelor didactice pentru inscrierea si obtinerea gradelor Director, dir. Adjunct | Profesori Evidenta formarii | septembrie-
didactice, a evolutiei in cariera didactica Resp formare continui | elevi Procese verbale iunie 2024
Organizarea de actiuni / activitdi metodice in parteneriat cu CCD Director, Cadre didactice Agenda septembrie-
Director adjunct activitétilor august 2024

L.6. Dezvoltarea capacititii scolii de a gestiona educatia complementari (educatie pentru sinitate si alimentatie siinitoasi, educatie ecologici,
dezvoltare personala, culturi, culturi civicd, antreprenoriali, sport) prin organizarea la fiecare clasi a cel putin a unei activititi din tematica aferenta in
anul scolar 2022-2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA: cel putin o activitate organizati la nivelul fiecirei clase, pe tema: educatie pentru siinitate si alimentatie séiniitoass,
ecologie, reducerea cu 50% a amprentei de carbon a clidirilor, dezvoltare personali, culturi, cultura civicd, antreprenoriald, sport, cresterea cu 5% a
numadrului de elevi participanti la concursurile gcolare

e AcaNT | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Introducere in procesul de predare-invétare-evaluare a unor teme cu confinut | Director Director Cadre didactice | Rapoarte de septembrie-
interdisciplinar adjunct Responsabilii | Elevi activitate Fige iunie 2024

comisiilor metodice de asistentd/

interasistenti

Imbunitifirea procesului de predare-invifare-evaluare prin lirgirea ofertei | Director adjunct Elevi, cadre Oferta CDS septembrie-
curriculare pe teme de: educafie pentru s#indtate, educafie ecologicid, | Responsabilul didactice iunie 2024
dezvoltare personala, comisiei

pentru curriculum
Implicarea jcolii in activitdli extracurriculare pentru formarea unui stil de | Director, Director Profesori Conform septembrie-
viatd sinitos intr-un mediu sinatos. adjunct, Elevi Périnii calendarului iunie 2024




Coordonator proiecte programelor/
si programe, cadre proiectelor
didactice
Organizarea de activitdli extracurriculare in cadrul programului national Director, Director Profesori Grafic octombrie
Saptamédna Atfel” (Scoala Altfel) adjunct, Elevi Périnfi activitafi
Echipa de organizare
a programului
Organizarea de activitdfi extracurriculare in cadrul programului national Director, Director Profesori Grafic mai 2024
Siptiména Verde” (Scoala Verde) pentru formarea unei educatii ecologice adjunct, Elevi Parinfi activitafi
sustenabile, construitd pe baza principiilor dezvoltiarii durabile, sénétoase si | Echipa de organizare
prietenoase cu mediul inconjurétor, in conformitate cu Strategia Nationalad a programului
privind Educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 — 2030.
Diversificarea modalitatilor de colaborare cu specialisti, privind problemele | Director, Director Profesori Acorduri de Conform
de sanitate, de prevenfie, evaluare si consiliere adjunct Elevi Parinfi colaborare calendarului
Coordonator proiecte Premii/Diplome | programelor/
si programe, cadre participare proiectelor
didactice
Formarea unor atitudini i comportamente responsabile in rdndul elevilor | Director, Director Elevi, Acorduri de Conform
fatd de naturd si fatd de protejarea acesteiea, participarea la derularea | adjunct Profesori Périnfi | colaborare calendarului
programelor de educatie ecologicad locald, nafionale Coordonator proiect Premii/Diplome | programelor/
participare proiectelor
Rapoarte
Promovarea valorilor culturale, sustinerea educaliei estetice, a programelor | Director, Director Elevi, Acorduri de | Conform
educative care vizeazd interculturalitatea. adjunct Profesori Périnfi/ | colaborare calendarului
Coordonator proiecte | Comunitate Premii/Diplome | programelor/
si programe educative | locald participare proiectelor
Rapoarte
Contributia elevilor la dezvoltarea aspectului estetic, exterior si interior , al Director, Director Elevi, Profesori | Procese septembrie-
scolii adjunct Parinfi verbale iunie 2024
Coordonator proiecte Rapoarte
si programe educative
Continuarea proiectelor comunitare in folosul persoanelor defavorizate; Director, Director Elevi, Profesori | Acord de | septembrie-
implicarea in proiectele umanitare ale ONG din localitate si din judetul adjunct Périnii/ colaborare iunie 2024
nostru. Coordonator proiecte | Comunitate Grafic activitafi
si programe locald




1.7. Asigurarea unui standard de evaluare comun pentru tofi elevii prin organizarea simulidrilor examenelor nationale cu subiect unic |
disciplinele de examen pentru elevii claselor a VIII-a
INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea ratei promovabilititii la evaluarea nationald cu 1%, mentinerea promovabilititii cu medii
comparabile cu cele din cursul anului scolar la bacalaureat, cre§terea cu 2% a numirului de premu la ohmplade §1 concursuri scolare

: Soiiis CACTHINE. | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE | TERMEN
Orgamzarea si desfﬁsurarea sunulanlor de teste natlonale la clasele a VIII- Director, Dir. adjunct | elevi Rezultate, Grafic ISJ
Profesori rapoarte Grafic unitate
Organizarea §i desfisurarea activitdfilor in cadrul parteneriatului rural- | Director, Elevi cls. aVIIla | Procese verbale | noiembrie-
urban Director Profesori Périn{i/ | Rapoarte de mai 2024
adjunct Comunitate analiz3




INDICATOR DE PERFORMANTA: Eficientizarea activititii tuturor compartimentelor; gestionarea eficienti a informatiilor sia situatiilor,

astfel incit recomandirile in urma auditului intern/extern sa scadi cu 50% pe fiecare compartiment

o , ACTIUNI _RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Activitatea SIIIR (informatizare) Director Profesorii Rapoarte de Permanent
1. Modernizarea infrastructurii prin cresterea gradului de informatizare Contabil sef el activitate
2. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public, cresterea transparentei | Comisie gestionar ) Situatii
comunicarii pe site-ul scolii/ISJ SIIIR Comunitatea Snalizde
3. Imbunititirea continui a fluxului de informatii intre compartimentele unitatii
si intre ISJ si unitate
4. Gestionarea uniforma a completérii machetelor din SIITR
5. Transmiterea in timp util a situatiilor cétre ISJ S
Compartimentul Contabilitate/ Normare /Salarizare Director Contabil sef | Elevi Rapoarte de Permanent
1. Gestionarea eficienta a fondurilor (actualizarea fondului de carte al bibliotecii) Cudre didactioe activitate
2 Imbunétatirea comunicarii cu administratorul financiar al ISJ . Situatii de
3. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public, cresterea transparentei Comunitate T
comunicérii
4. Imbunatitirea relatiilor cu institutiile financiare, cu administratia
administrativ-teritorialad
5. Realizarea unei analize cu privire la aplicarea ordinului privind normarea in
sistemul de invatamant
6. Transmiterea in timp util a situatiilor citre ISJ cu privire la incadrare buget,
burse, transport elevi, cadre didactice etc
Monitorizarea actualizirii procedurilor care asigurd desfasurarea unei activitati Director Contabil Elevi, profesori Rapoarte de Permanent
eficiente in cadrul compartimentului sef Comimiiotes activitate
Comisia SCIM Situatii de lucru
Monitorizarea procesului de identificare a riscurilor §i funciiilor sensibile in cadrul Director Contabil sef | Elevi, profesori Rapoarte Permanent
compartimentului Comisia SCIM Comnitsa activitate/Situa
tii de lucru
Monitorizarea aplicérii procedurilor elaborate in scopul diminuérii/ Director Contabil sef | Elevi, profesori Rapoarte Permanent
elimindrii riscurilor identificate in activitatea compartimentului Comisia SCIM Choniiniinten af.:tivitate/ Situa
tii de lucru
Compartimentul Administrativ
1. imbqnét?;irea COII.lupiC'?l:I‘ii cu ISJ pr.iv.ind prob.lemele te}mico- administrative Director ' Flevii Rapoarte de . P—
2. Monitorizarea activitdtii unitafii privind gestionarea si completarea actelor de | Compartiment e Activitats
studii pentru elevi administrativ Cadrele didactice Conform







